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ВВЕДЕНИЕ 

Проект Стратегии социально-экономического развития муниципального обра-

зования «Агалатовское сельское поселение» Всеволожского муниципального района 

Ленинградской области на период до 2040 года подготовлен с учетом «Методиче-

ских рекомендаций по осуществлению стратегического планирования на уровне му-

ниципальных образований Ленинградской области», утвержденных распоряжением 

Комитета экономического развития и инвестиционной деятельности Ленинградской 

области от 10.06.2015 № 60. 

Необходимость подготовки документа стратегического планирования муни-

ципального образования на долгосрочный период обусловлена требованием дей-

ствующего законодательства. Современные подходы и основы стратегического пла-

нирования заложены Федеральным законом от 28.06.2014 № 172-ФЗ «О стратегиче-

ском планировании в Российской Федерации», вступлением в силу положений 

Стратегии социально-экономического развития Ленинградской области до 2030 го-

да1. 

 

 

                                                 
1 Областной закон Ленинградской области от 08.08.2016 №76-оз «О Стратегии социально-

экономического развития Ленинградской области до 2030 года и признании утратившим силу об-

ластного закона «О Концепции социально-экономического развития Ленинградской области на 

период до 2025 года». 
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1 СТРАТЕГИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ РАЗВИТИЯ МУНИЦИПАЛЬНОГО 

ОБРАЗОВАНИЯ «АГАЛАТОВСКОЕ СЕЛЬСКОЕ ПОСЕЛЕНИЕ» ВСЕВО-

ЛОЖСКОГО МУНИЦИПАЛЬНОГО РАЙОНА ЛЕНИНГРАДСКОЙ ОБЛА-

СТИ  

1.1 Анализ основных показателей, тенденций и проблем социально-

экономического развития  

1.1.1. Основные сведения и особенности экономико-географического по-

ложения 

МО «Агалатовское сельское поселение» расположено в северо-западной части 

Всеволожского муниципального района и граничит:  

 на севере – с Куйвозовским сельским поселением; 

 на востоке – с Лесколовским сельским поселением и Токсовским город-

ским поселением; 

 на юго-западе и западе – с Юкковским сельским поселением; 

 на северо-западе – с Выборгским районом. 

Границы МО «Агалатовское сельское поселение» утверждены законом Ленин-

градской области от 10.03.2004 № 17-оз «О наделении соответствующим статусом 

муниципальных образований Всеволожский район и Выборгский район и муници-

пальных образований в их составе» и отображены на картах в составе генерального 

плана в соответствии с ним. Площадь территории МО «Агалатовское сельское посе-

ление» составляет 22034 га. 

Административный центр муниципального образования – дер. Агалатово. Рас-

стояние от дер. Агалатово до Санкт-Петербурга – 13 км, до г. Всеволожск – 50 км. 

В состав МО «Агалатовское сельское поселение» входят 6 населенных пунк-

тов: 

 дер. Агалатово; 

 дер. Вартемяги; 

 дер. Елизаветинка; 

 дер. Касимово; 

 дер. Колясово; 

 дер. Скотное. 

По территории поселения проходят автомобильные дороги федерального и ре-

гионального значения: 

 А121 «Сортавала» Санкт-Петербург – Сортавала – автомобильная дорога 

Р-21 «Кола»; 

 41К-012 Санкт-Петербург – Запорожское – Приозерск; 

 41К-066 Подъезд к станции Ламбери; 

 41К-071 Новое Токсово – автодорога Скотное – Керро; 

 41К-077 Скотное – Керро – Лемболово; 

 41К-073 Елизаветинка – Медный Завод; 

 41К-074 Песочное – Киссолово; 

 41К-179 Осиновая Роща – Магистральная. 
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МО «Агалатовское сельское поселение» расположено в зоне умеренной ур-

банизации (зона Б) в областной системе расселения. 

Численность постоянно проживающего на территории поселения населения 

составляет 12048 человек по состоянию на 01.01.2021 (2,54 % от общей численности 

Всеволожского муниципального района). По данному показателю МО «Агалатов-

ское сельское поселение» поселение занимает десятое место среди муниципальных 

образований Всеволожского муниципального района (рисунок 1). 

 

 
 

Рисунок 1. Численность населения поселений, входящих в состав Всеволож-

ского муниципального района Ленинградской области2 

 

Площадь МО «Агалатовское сельское поселение» в установленных генераль-

ным планом границах составляет 21801,6 га, то есть около 4,48 % от общей площади 

Всеволожского муниципального района в установленных границах. По этому пока-

зателю поселение занимает четвёртое место в Всеволожском муниципальном районе 

Ленинградской области (рисунок 2). 

Плотность населения составляет около 0,55 человек на гектар, что почти в 2 

раз меньше среднерайонного показателя. 

                                                 
2 Источник данных: Управление Федеральной службы государственной статистики по городу 

Санкт-Петербургу и Ленинградской области (http://www.gks.ru). 
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Рисунок 2. Площади муниципальных образований, входящих в состав Всево-

ложского муниципального района Ленинградской области  

 

По объему инвестиции в основной капитал, осуществляемым организациями, 

находящимися на территории муниципальных образований Всеволожского муници-

пального района (без субъектов малого предпринимательства), МО «Агалатовское 

сельское поселение» входит в десятку поселений с наименьшим объёмом инвести-

ций. 
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Рисунок 3. Инвестиции в основной капитал, осуществляемые организациями, 

находящимися на территории муниципальных образований Всеволожского муници-

пального района (без субъектов малого предпринимательства), млн руб. в 2020 году 

 

Положение МО «Агалатовское сельское поселение» характеризуется следую-

щими факторами: 

- относительная близость к Санкт-Петербургу; 

- развитая транспортная инфраструктура, представленная автомобильными 

дорогами федерального и регионального значения; 

- наличие на территории поселения земельных участков, пригодных для 

размещения промышленных и коммунально-складских объектов. 
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1.1.2. Природные ресурсы, экологическая ситуация 

1.1.2.1. Земельные ресурсы 

Площадь МО «Агалатовское сельское поселение» в установленных генераль-

ным планом границах составляет 22034,40 га. 

Земельный фонд поселения представлен землями шести категорий. 55,77 % от 

общей площади территории поселения занимают земли промышленности и иного 

специального назначения. На долю земель лесного фонда приходится 24,19 %, на 

земли сельскохозяйственного назначения – 14,73 %. На земли населённых пунктов и 

земли запаса приходится 5,06 % в общем земельном балансе (таблица 1, рисунок 4). 

 

Таблица 1. Распределение земель МО «Агалатовское сельское поселение» по 

категориям 

Категории земель Площадь, га 

Земли населенных пунктов 1025,87 

Земли сельскохозяйственного назначения 3245,69 

Земли лесного фонда 5331,21 

Земли водного фонда 55,67 

Земли промышленности и иного специального назначения 12288,46 

Земли запаса 87,50 

ИТОГО 22034,40 

 

 
Рисунок 4. Баланс земель МО «Агалатовское сельское поселение» 
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1.1.2.2. Водные ресурсы 

В МО «Агалатовское сельское поселение» гидрографическая сеть развита до-

статочно хорошо. Основные водотоки поселения представлены в таблице 2. 

Речная сеть представлена малыми реками (таблица 2). 

 

Таблица 2. Водные объекты на территории МО «Агалатовское сельское посе-

ление» 

Наименование 

реки 

Куда впадает Длина реки, км Площадь водо-

сбора, км2 

Бассейн Финско-

го залива 

      

Черная в Финский залив 35/21 126/50 

Бассейн реки 

Нева 

   

Охта в р. Нева 90/60 768/640 
 

Долины рек, в основном, имеют трапецеидальную форму с вогнутыми скло-

нами, дно слабо волнистое. В пределах сельхозугодий русла рек часто спрямлены и 

превращены в каналы. Поймы весной затапливаются. Продольные профили рек 

имеют ступенчатый характер: плёсы, озеровидные расширения и озёра чередуются с 

порогами и каменистыми порожистыми участками. 

Водный режим рек принадлежат к типу равнинных. Реки имеют смешанное 

питание с преобладанием снегового. Помимо талых, в питании рек участвуют дож-

девые и подземные воды. В зависимости от степени зарегулированности рек озёра-

ми и водохранилищами, сезонные колебания уровня воды носят резкий или более 

сглаженный характер. Высота весеннего половодья в первом случае достигает 2,5-

3,5 м, во втором - до 1,5-2,0 м. Подъём весеннего половодья обычно начинается во 

второй декаде апреля. Продолжительность половодья 1,0-1,5 месяца, на реках, заре-

гулированных озерами, 1,5-2,0 месяца. Ледостав на реках в среднем держится 130 - 

160 дней.  

1.1.2.3. Минерально-сырьевые ресурсы  

1.1.2.4. Рекреационные ресурсы 

Климат 

-  

Водные ресурсы 

Рельеф 

Полезные ископаемые  

Леса, как рекреационные ресурсы 

Важнейшей частью санитарно-оздоровительного потенциала лесов является 

возможность осуществлять в них различные виды рекреации (охота, туризм, рыбо-

ловство, собирательская рекреация, прогулки и др.). 

Растительный и животный мир отличается разнообразием. Леса богаты ягода-

ми и грибами.  

В реках и озерах водятся: щука, налим, лещ, окунь и другие виды рыб. В лесах 
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водятся: лось, кабан, заяц, лисица и другие виды животных.  

Среди птиц, наиболее распространены: глухарь, рябчик, тетерев, несколько 

видов уток, в болотистых местах гнездится белая куропатка. 

Леса на территории МО «Агалатовское сельское поселение» могут использо-

ваться для осуществления рекреационной деятельности в целях организации отды-

ха, туризма, физкультурно-оздоровительной и спортивной деятельности. 

На лесных участках, предоставленных для осуществления рекреационной дея-

тельности, подлежат сохранению природные ландшафты, объекты животного мира, 

растительного мира, водные объекты. 

Осуществления рекреационной деятельности на лесных участках осуществля-

ется в соответствии с приказом Рослесхоза от 21.02.2012 № 62 «Об утверждении 

Правил использования лесов для осуществления рекреационной деятельности».  

Территории, представляющие интерес для рекреационного освоения 

1.1.2.5. Состояние окружающей среды 

Состояние атмосферного воздуха 

Атмосферный воздух – один из важнейших факторов среды обитания челове-

ка, характеризующих санитарно-эпидемиологическое благополучие населения. Ос-

новными источниками загрязнения атмосферного воздуха на территории МО «Ага-

латовское сельское поселение» являются автомобильный транспорт, промышленные 

предприятия, предприятия теплоэнергетики, лицензированный объект размещения 

отходов. 

МО «Агалатовское сельское поселение» расположено в зоне аэротехногенного 

воздействия Санкт-Петербурга и предприятий Всеволожского муниципального рай-

она, однако территория поселения характеризуется низким потенциалом загрязне-

ния, метеорологические условия способствуют рассеиванию примесей в атмосфере. 

Крупным стационарным источником загрязнения атмосферного воздуха явля-

ется лицензированный объект размещения отходов. Локальные источники представ-

лены рядом малых предприятий III – V классов опасности, сельхозпредприятием 

(свиноферма), котельными. 

Основными загрязняющими веществами, выбрасываемыми в атмосферу, яв-

ляются: азота диоксид, азота оксид, взвешенные вещества, углерода оксид, свинец, 

углеводороды, серы диоксид. 

Одним из основных источников загрязнения атмосферы является автотранс-

порт. Выбросы автотранспорта представляют собой сложную смесь, в состав кото-

рой входит около 200 компонентов, среди которых основную долю выбросов со-

ставляют оксиды углерода и азота, углеводороды, сажа, соединения свинца. 

Самыми неблагоприятными режимами работы двигателей являются малые 

скорости и холостой ход. В годовом ходе наибольшие концентрации отмечаются ле-

том, что обусловлено увеличением количества автомобилей и объемом транспорт-

ного движения. 

Кроме выбросов двигателей все виды общественного транспорта создают на 

своих маршрутах линейные очаги пыления, поднимая в атмосферу значительное ко-

личество твердых частиц с проезжей части, особенно при неудовлетворительном 

техническом состоянии дороги или недостаточным уходе за ней. 
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Метеорологические условия оказывают существенное влияние на перенос и 

рассеивание вредных примесей, поступающих в атмосферу. Для характеристики 

рассеивающей способности атмосферы используются комплексный показатель – по-

тенциал загрязнения атмосферы, учитывающий данным о повторяемости, мощности 

и интенсивности температурных инверсий, режим ветра, застои воздуха, высота 

слоя перемешивания, турбулентный обмен, туманы. 

Состояние поверхностных вод 

Качество поверхностных вод формируется под влиянием природных факторов 

и хозяйственной деятельности человека, а также от соблюдения режима использова-

ния водоохранных зон и прибрежно-защитных полос. 

Поверхностные воды в МО «Агалатовское сельское поселение» используются 

для хозяйственно-бытовых, промышленных, сельскохозяйственных нужд, рыбо-

ловли, рекреационных целей. 

Основными источниками загрязнения поверхностных водоемов являются вы-

пуски сточных вод, а также неорганизованный сброс неочищенных дождевых вод. 

Состояние почв 

МО «Агалатовское сельское поселение» попадает в 50 км зону аэротехноген-

ного влияния Санкт-Петербурга, в зону влияния автомобильных и железной дорог с 

интенсивным движением.  

Основными факторами загрязнения почв являются выхлопы транспортных 

средств, несанкционированное размещение коммунальных и иных отходов, недоста-

точная изоляция выгребных ям, не очищаемые стоки сельскохозяйственных и про-

мышленных предприятий, не утилизированный осадок КОС. Сильное воздействие 

на почвенный покров оказывает выпас крупного рогатого скота и посещение терри-

тории местным и сезонным жителями близлежащих деревень в грибные сезоны. 

Особенно страдает территория песчаных дюн с разреженной растительностью, а ме-

стами с обнажённой поверхностью. 

Почва, являясь основным накопителем химических веществ техногенной при-

роды и фактором передачи инфекционных и паразитарных заболеваний, может ока-

зывать неблагоприятное влияние на условия жизни населения и его здоровье. 

Физическое воздействие на окружающую среду 

К группе факторов физического воздействия на компоненты окружающей 

среды селитебных территорий относятся: шум, инфразвук, вибрация, электромаг-

нитное и ионизирующее излучение, физические поля различного происхождения. 

Основными источниками шумового и вибрационного загрязнения в границах 

территории поселения являются участки железных дорог и автомобильных дорог. 

Зона акустического дискомфорта представляет собой участки, расположенные 

по обе стороны от дороги, в пределах которых уровни шума (звукового давления) 

превышают нормативные значения 55 дБА в дневной и 45 дБА в ночной период су-

ток.  

Регламент зоны санитарного разрыва от транспортных сооружений преду-

сматривает запрещение размещения в пределах ее границ объектов жилой застрой-

ки, детских, дошкольных, школьных учреждений, предприятий общепита, учрежде-

ний здравоохранения амбулаторного и стационарного типа, а также необходимость 
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выноса указанных типов сооружений из зоны санитарного разрыва, назначаемой для 

вновь построенного объекта. 

Информация по уровням шумового, вибрационного, электромагнитного излу-

чений на территории МО «Агалатовское сельское поселение» отсутствует. 

Природные и техногенные факторы, осложняющие радиационную обстановку, 

на территории поселения не выявлены.  

Радиационный фон на территории МО «Агалатовское сельское поселе-

ние»находится в пределах колебаний естественного и в среднем составляет 0,15 – 

0,20 мкЗв/ч.  

Санитарная очистка территории 

В настоящее время в населенных пунктах МО «Агалатовское сельское поселе-

ние» предусматривается планово-регулярная очистка от твердых и жидких отходов.  

Вывоз твёрдых коммунальных отходов производится на лицензированный 

объект размещения отходов, внесенный в Государственный реестр объектов разме-

щения отходов, расположенный на территории поселения.  

Общая оценка экологической обстановки 

Основными загрязнителями воздуха являются котельные, предприятия, зани-

мающиеся лесозаготовкой, лесопилением и деревообработкой, автотранспортные и 

сельскохозяйственные предприятия. 

Чистоте воздуха способствует значительная лесистость территории, наличие 

озер, рек. 

Сохраняется проблема в организации водоснабжения в населенных пунктах, 

не имеющих полного комплекса очистки воды. 

Необходимы работы по подготовке и улучшению качества воды перед пода-

чей потребителям (фторирование, обеззараживание, обезжелезивание). 

Необходимо разрабатывать и реализовывать комплекс мер по предотвраще-

нию техногенного загрязнения наиболее чувствительных к этому загрязнению объ-

ектов окружающей среды — поверхностных водоемов и грунтовых вод. 

В поселении высокий уровень потенциала природных ресурсов: лесные, ре-

креационные, поверхностные воды, рыбные.  

1.1.3. Население и трудовые ресурсы, уровень жизни 

Постоянное население 

По состоянию на 01.01.2021 общая численность МО «Агалатовское сельское 

поселение» составляет 12048 человек.  

С 2011 года за 10 лет численность населения МО «Агалатовское сельское посе-

ление» увеличилась на 4667 человек (63,2 %) (рисунок 5). В течение указанного пе-

риода наблюдается поступательный рост численности населения в среднем на 5,6 % 

ежегодно. Данная тенденция, в первую очередь, связана с миграционным приростом 

населения, что говорит о росте привлекательности поселения для проживания. 
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Рисунок 5. Динамика численности постоянного населения МО «Агалатовское 

сельское поселение» (на конец года), чел. 

 

На численность населения оказывают влияние как естественные, так и мигра-

ционные процессы. В период с 2017 по 2019 гг. для поселения был характерен есте-

ственный прирост населения (таблица 3). В 2020 году смертность превысила рожда-

емость на 5 человек. 

 

Таблица 3. Показатели демографического развития МО «Агалатовское сельское 

поселение» 

Наименование 

показателя 

2017 год 2018 год 2019 год 2020 год % к 2019 

году 
 

1 2 3 4 5 6 

Численность 

населения на 

начало года, чел. 

9078 9611 10430 11209 7,5 

Коэффициент 

рождаемости, 

чел. на 1000 жи-

телей 

8,5 6,8 6,5 5,9 -9,7 

Рождаемость, 

чел. 

77 65 68 66 -2,9 

Коэффициент 

смертности, чел. 

на 1000 жителей, 

чел. 

7,2 6,8 5,5 6,3 15,9 

Смертность, чел. 65 65 57 71 24,6 
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1 2 3 4 5 6 

Естественный 

прирост (убыль) 

населения, чел. 

12 0 11 -5 -145,5 

Коэффициент 

естественного 

прироста (убыли) 

1,3 0,0 1,1 -0,4 -142,3 

Миграционный 

прирост, чел. 

521 819 768 844 9,9 

Коэффициент ми-

грационного при-

роста (убыли), 

чел. на 1000 жи-

телей 

57,4 85,2 73,6 75,3 2,3 

Численность 

населения на ко-

нец года, чел. 

9611 10430 11209 12048 7,5 

 

В 2020 году в МО «Агалатовское сельское поселение» родилось 66 детей, что 

на 2,9 % меньше 2019 года. Коэффициент рождаемости (число родившихся на 1000 

человек населения) составил 5,9. За год умер 71 человек, что на 14 человек (24,6 %) 

больше уровня 2019 года. Коэффициент смертности (число умерших на 1000 чело-

век населения) составил 6,3. Таким образом, коэффициент естественной убыли 

населения поселения в 2020 году составил -0,4. Основными причинами смертности 

населения являются сердечно-сосудистые, онкологические заболевания, коронови-

русная инфекция, вызванная COVID-19. 

Показатели естественной убыли населения МО «Агалатовское сельское поселе-

ние» меньше показателей по Всеволожскому муниципальному району, Ленинград-

ской области и по стране в целом. Показатели рождаемости значительно ниже пока-

зателей по Российской Федерации (почти в 2 раза) в целом, ниже показателей по 

Ленинградской области на 24,6 %, ниже показателей по Всеволожскому муници-

пальному району на 29,8 %. Показатели смертности населения ниже общероссий-

ских показателей в 2,3 раза, ниже показателей по Ленинградской области в 2,4 раза, 

ниже показателей по Всеволожскому муниципальному району на 55,7 % (рисунок 

6).  
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Рисунок 6. Сравнение показателей естественного движения населения за 2020 

год 

 

Демографическая структура муниципального образования характеризуется 

достаточно высокой долей населения трудоспособного возраста: 55,7 % от общей 

численности постоянного населения в 2020 году (рисунок 7), что меньше показате-

лей по Всеволожскому муниципальному району на 8,6 %, меньше показателей по 

Ленинградской области на 3,4 % и стране в целом на 1,1 %. Доля населения младше 

трудоспособного возраста составляет 23,3 %, старше трудоспособного возраста – 

21,0 %. Таким образом, коэффициент потенциальной нагрузки в 2020 году составил 

0,42, то есть на 1000 человек трудоспособного возраста приходится 420 детей, ко-

эффициент пенсионной нагрузки – 0,38 (380 пенсионеров на 1000 человек трудоспо-

собного возраста), а общий коэффициент нагрузки на трудоспособное население – 

0,80 (на 1000 трудоспособного населения приходится 800 детей и лиц старше трудо-

способного возраста).  
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Рисунок 7. Трудовая структура населения в 2020 году 

 

Сложившаяся на сегодняшний день трудовая структура населения в МО «Ага-

латовское сельское поселение» привела к увеличению доли населения старше тру-

доспособного возраста. Одновременно увеличивается демографическая нагрузка на 

работающее население. Рост демографической нагрузки – как длительная тенденция 

– связан, в частности, с проблемой старения населения. В демографическом смысле 

население считается старым, если доля лиц в возрасте 60 лет и старше превышает 12 

%. Также необходимо учитывать, что сложившаяся трудовая структура носит вре-

менный характер. Так называемая передвижка возрастов неизбежно будет менять 

соотношение населения трудоспособного возраста и население пенсионного возрас-

та. При этом малая доля населения младше трудоспособного возраста будет не спо-

собна восполнить трудовые ресурсы в полном объеме, что в перспективе может усу-

губить тенденцию старения населения. Для сохранения трудового баланса необхо-

димо проведение мероприятий по стимулированию рождаемости, а также привлече-

нию населения на территорию поселения. 

Миграционные процессы оказывают значительное влияние на сложившуюся 

демографическую ситуацию в поселении. Интенсивное жилищное строительство на 

территории поселения стало определяющим фактором миграционного прироста 

населения.  

Сезонное население 

На территории поселения расположен ряд садовых и дачных участков, что 

формирует поток сезонного населения на территорию поселения. Общая числен-

ность сезонного населения уже в настоящее время превышает численность постоян-

ного населения городского поселения. 

В летний период население поселения увеличивается за счет отдыхающих 

практически в 3 раза – ориентировочно на 30,0 тыс. чел.  

Трудовые ресурсы 
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На 01.01.2021 года численность зарегистрированных безработных граждан со-

ставляет __ человек, по сравнению с 2019 годом увеличилась на __ человека. Уро-

вень зарегистрированной безработицы составил ___ % по состоянию на начало от-

четного года. Прочее население трудоспособного возраста проблем с трудоустрой-

ством не испытывает благодаря близости к Санкт-Петербургу. 

Одной из проблем экономической стабильности МО «Агалатовское сельское 

поселение» является постоянный отток молодого населения. Зачастую это учащиеся 

высших учебных заведений и средних специальных учреждений, которые, получая 

образование на территории Санкт-Петербурга, находят работу на предприятиях и в 

учреждениях города.  

Выводы: 

Для МО «Агалатовское сельское поселение»характерны: 

- регрессивный характер возрастной структуры населения; 

- значительное влияние миграционных процессов на демографическую си-

туацию в поселении: миграционный прирост населения, маятниковые ми-

грации; 

- тенденция к увеличению уровня рождаемости; 

- снижение показателей смертности. 

Для выравнивания сложившегося трудового баланса на территории поселения, 

снижения демографической нагрузки на трудоспособное население необходимо 

проведение мероприятий по стимулированию рождаемости путём создания благо-

приятных условий для жилищного строительства, развития базы социально-

культурного обслуживания населения. 

Создание новых рабочих мест в сфере промышленного производства, туризма 

и рекреации, сфере обслуживания, а также поддержка малого предпринимательства 

будет способствовать закреплению молодёжи в поселении, что в свою очередь поз-

волит выровнять сложившийся перекос в возрастной структуре населения, стимули-

ровать увеличение естественного прироста населения. 

1.1.4. Реальный сектор экономики 

1.1.4.1. Промышленное производство 

Факторами, влияющими на развитие производственного потенциала МО 

«Агалатовское сельское поселение», являются экономико-географическое и транс-

портное положение, обеспеченность природными и трудовыми ресурсами. 

Основные направления производственной деятельности на территории МО 

«Агалатовское сельское поселение» – ____, оптовая и розничная торговля. 

На территории поселения зарегистрированы предприятия ____, которые пред-

ставлены следующими отраслями: ______. 

По состоянию на 01.01.2021 на территории поселения функционирует ___ хо-

зяйствующих субъектов. Распределение действующих предприятий по сферам дея-

тельности представлено на рисунке 8. 

 

 

Рисунок 8. Распределение хозяйствующих субъектов по видам экономической 

деятельности 
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Основные промышленные предприятия МО «Агалатовское сельское поселе-

ние» приведены в таблице 4. 

 

Таблица 4 

№ 

п/п 

Наименование пред-

приятия 

Местоположение предпри-

ятия 

Основной вид деятель-

ности предприятия 
 

1 2 3 4 

 

1.1.4.2. Малый и средний бизнес 

В силу высокого спроса и покупательной способности населения, малый биз-

нес на территории поселения представлен различными сферами деятельности. 

На территории поселения зарегистрировано ____ малых предприятия.  

К сильным сторонам развития малого и среднего бизнеса на территории посе-

ления относятся: 

- развивающаяся сфера малого и среднего бизнеса; 

- перспектива увеличения количества малых предприятий и расширения 

видов их деятельности на территории поселения в связи с развитием жи-

лищного строительства; 

- поддержка малого предпринимательства со стороны Правительства Ле-

нинградской области. 

Среди проблем развития малого бизнеса на территории поселения можно от-

метить высокую конкуренцию со стороны крупных торговых центров, находящихся 

на территории Санкт-Петербурга, что сдерживает развитие индивидуальных пред-

принимателей. 

 

1.1.4.3. Агропромышленный комплекс  

Аграрная сфера представлена ____.  

На территории поселения осуществляют свою деятельность фермерские (кре-

стьянские) хозяйства, среди которых _____. 

Деятельность крестьянских фермерских хозяйств разнообразна – производство 

молока, разных видов мяса, яиц, овощей, картофеля. Кроме продуктов питания фер-

меры выращивают рассаду цветочной продукции, разводят страусов, занимаются 

разведением спортивных лошадей.  

На территории поселения действуют личные подсобные хозяйства. 

1.1.4.4. Туризм 

  

1.1.5. Коммунальное хозяйство и инфраструктура  

1.1.5.1. Жилищный фонд 

Общая площадь жилищного фонда МО «Агалатовское сельское поселение» 

составляет 507,82 тыс. м2. На долю многоквартирного жилищного фонда приходит-

ся 37,9 % от общей площади жилищного фонда муниципального образования (рису-
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нок 9). Средняя обеспеченность одного жителя общей площадью жилищного фонда 

составляет 42,1 м2/чел. 

 

Рисунок 9. Распределение жилищного фонда по типам 

На территории поселения расположено 108 многоквартирных жилых домов 

общей площадью более 192,22 тыс. м2, более 3156 домов частного сектора общей 

площадью свыше 315,6 тыс. м2. Эксплуатацией и обслуживанием жилищного фонда 

на территории МО «Агалатовское сельское поселение» занимаются три управляю-

щих компании. Предоставление коммунальных услуг обеспечивает семь ресурсос-

набжающих организаций: в том числе электроснабжение – две, газоснабжение – две, 

водоснабжение, водоотведение – две и теплоснабжение – одна. 

Многоквартирный жилой фонд обеспечен централизованными системами во-

доснабжения, теплоснабжения, водоотведения, газоснабжения и электроснабжения. 

За последние 9 лет на территории поселения введено в действие 215081,8 м2 

жилья, из них 58 % индивидуальные жилые дома (рисунок 10). Таким образом, 

среднегодовой прирост жилищного фонда составляет 23897,98 м2 в год, в том числе 

13864,99 м2 – индивидуальные жилые дома. 

В период с 2013 по 2020 годы на территории поселения 36 семей получили 

жилые посещения и улучшили жилищные условия. По состоянию на 01.01.2021 на 

учете в качестве нуждающихся в жилых помещениях состоит 7 семей. 
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Рисунок 10. Динамика ввода жилья на территории муниципального образова-

ния 

 

К факторам, сдерживающим жилищное строительство на территории поселе-

ния, можно отнести:  

- конкуренция с муниципальными образованиями, имеющими более разви-

тую социальную и транспортную инфраструктуру; 

- отсутствие достаточного количества мест приложения труда с конкурен-

тоспособной заработной платой; 

- ограниченный резерв территорий для жилищного строительства в грани-

цах населённых пунктов в рам4ах действующего генерального поселения. 

1.1.5.2. Газоснабжение 

Газоснабжение потребителей МО «Агалатовское сельское поселение» осу-

ществляется природным и сжиженным газом. 

В настоящее время газоснабжение природным газом населенных пунктов МО 

«Агалатовское сельское поселение» обеспечивается от существующей газораспре-

делительной станции ГРС Пригородная, расположенной на территории поселения. 

Подвод природного газа к ГРС Пригородная осуществляется по газопроводу–отводу 

от магистрального газопровода Ленинград – Выборг –Госграница I. Связь между 

ступенями давления и распределение природного газа по потребителям осуществля-

ется через газорегуляторные пункты. 

Газоснабжение жилых домов в населенных пунктах МО «Агалатовское сель-

ское поселение», не охваченных централизованным газоснабжением, обеспечивает-

ся баллонным сжиженным природным газом. 

Одной из основных проблем существующего состояния сетей газоснабжения 

поселения является недостаточная обеспеченность централизованным газоснабже-

нием жилого сектора во всех населенных пунктах муниципального образования. 

1.1.5.3. Электроснабжение 

Основными источниками питания потребителей МО «Агалатовское сельское 
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поселение» являются действующие понизительные подстанции напряжением 35 – 

110 кВ. 

В границах поселения расположены следующие существующие ПС: 

ПАО «Ленэнерго»: 

- ПС 35 кВ № 607 «Касимово» установленной мощностью 32 тыс. кВ∙А 

(два трансформатора по 16 тыс. кВ∙А). В соответствии с данными ПАО 

«Ленэнерго» максимальная мощность, разрешенная для технологического 

присоединения отсутствует. 

абонентские ПС 35 кВ: 

- ПС 35 кВ «Агат» установленной мощностью 6,3 тыс. кВ∙А 

(один трансформатор на 6,3 тыс. кВ∙А). В соответствии с данными ПАО 

«Ленэнерго» максимальная мощность, разрешенная для технологического 

присоединения – 3,44 МВ∙А. 

Существующие ПС, расположенные за границами МО «Агалатовское сельское 

поселение», но участвующие в электроснабжении потребителей муниципального 

образования ПАО «Ленэнерго»: 

- ПС 110 кВ № 365 «Лупполово» установленной мощностью 80 тыс. кВ∙А 

(два трансформатора по 40 тыс. кВ∙А). В соответствии с данными ПАО 

«Ленэнерго» максимальная мощность, разрешенная для технологического 

присоединения - 7,53 МВ·А. 

По территории поселения проходят воздушные линии электропередачи 

напряжением 35 кВ: 

- ПС № 537 «Сертолово» – ПС № 607 «Касимово»; 

- ПС № 365 «Лупполово» – ПС № 607 «Касимово»; 

- ПС № 605 «Елизаветинская» – ПС «Агат»; 

- ПС № 365 «Лупполово» – ПС «Агат». 

Распределение электроэнергии осуществляется воздушными и кабельными 

линиями напряжением 6/10 кВ через понизительные трансформаторные подстанции, 

распределенные по территории поселения. 

1.1.5.4. Водоснабжение 

Централизованная система холодного водоснабжения существует в дер. 

Агалатово, дер. Вартемяги, дер. Колясово, дер. Касимово, дер. Елизаветинка. 

Водоснабжение объектов в дер. Агалатово осуществляется из девяти 

артезианских скважин. Сети населённого пункта закольцованы. На водопроводной 

сети имеется одна водонапорная башня. Вода с артезианских скважин № 1 – № 9 

поступает по трубопроводам различных диаметров на водоочистные сооружения. 

Общая производительность водоочистных сооружений 2200 м3/сут. После 

прохождения очистки вода поступает на водонапорную станцию (ВНС-2), 

расположенную в одном здании с водоочистными сооружениями, далее 

расположенными в ней насосами второго подъема подается в общую поселковую 

сеть, далее непосредственно потребителям и на водонапорную башню. В настоящее 

время артезианские скважины № 4 и № 8 не функционируют и требуют 

капитального ремонта. 

Водоснабжение объектов в дер. Агалатово (Жилгородок) осуществляется 
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из пяти артезианских скважин. На водопроводной сети имеется водонапорная 

башня. Вода с артезианских скважин № 10, № 11, № 20 без предварительной 

очистки поступает по трубопроводам различных диаметров в общую поселковую 

сеть, далее непосредственно потребителям и на водонапорную башню. 

Водоснабжение объектов в дер. Вартемяги осуществляется из артезианских 

скважин № 14, № 15, № 16, № 17, № 18. На водопроводной сети имеется одна 

действующая водонапорная башня. Вода с артезианских скважин № 15, № 16, № 17, 

№ 18 поступает по трубопроводам различных диаметров на водоочистные 

сооружения. Общая производительность водоочистных сооружений 600 м3/сут. 

После прохождения очистки вода подается на водонапорную башню, далее в общую 

поселковую сеть непосредственно потребителям. В настоящее время скважина № 18 

не функционирует. Артезианская скважина № 14 не соединена в общую сеть со 

скважинами № 15, № 16, № 17, № 18, вода без прохождения очистки поступает 

непосредственно потребителям. 

Водоснабжение объектов в дер. Колясово и дер. Скотное осуществляется из 

одной артезианской скважины. Вода с артезианской скважины № 19, 

расположенной в дер. Вартемяги, без прохождения очистки поступает 

непосредственно жителям дер. Колясово, на АЗС «BP», АЗС «Несте-Скотное», на 

производственные объекты, расположенные вблизи дер. Скотное. 

Водоснабжение объектов в дер. Касимово осуществляется от водоочистных 

сооружений дер. Агалатово.  

Водоснабжение объектов в дер. Елизаветинка осуществляется из двух 

артезианских скважин. Артезианские скважины работают в циклическом режиме, 

две недели одна скважина, две недели другая. Вода с артезианских скважин 

поступает по трубопроводам в общую поселковую сеть без предварительной 

очистки и далее непосредственно потребителям и на водонапорную башню. 

1.1.5.5. Водоотведение 

Централизованная система отведения бытовых сточных вод на территории по-

селения существует в дер. Агалатово, дер. Вартемяги, дер. Касимово, дер. Елизаве-

тинка. 

Отведение бытовых сточных вод от существующей многоквартирной жилой 

застройки и части индивидуальной жилой застройки в дер. Агалатово осуществля-

ется через внутриквартальные и уличные сети на канализационные очистные со-

оружения дер. Агалатово. Производительность КОС – 2700 м3/сут. Работа очистных 

сооружений обеспечивает удовлетворительную очистку сточных вод перед сбросом 

в поверхностный водоприемник – р. Охта. 

Бытовые сточные воды от существующей многоквартирной жилой застройки 

в дер. Агалатово (Жилгородок) собираются по системе трубопроводов в централь-

ный коллектор и самотеком сбрасываются в ближайшие канавы. 

В связи с тем, что КОС в дер. Вартемяги разрушены и очистку сточных вод 

производить не представляется возможным, в 2014 году проведено строительство 

напорного коллектора в две нитки протяжённостью 2,65 км диаметром 200 мм, со-

единяющего канализационную насосную станцию дер. Вартемяги и КОС дер. Ага-

латово. 
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Отведение бытовых сточных вод от части существующей индивидуальной 

жилой застройки в дер. Касимово осуществляется на КОС дер. Агалатово. 

Отведение бытовых сточных вод от существующей многоквартирной жилой 

застройки в дер. Елизаветинка осуществляется через внутриквартальные и уличные 

сети на собственные КОС. В настоящее время существующие КОС дер. Елизаветин-

ка находятся в нерабочем состоянии. 

В районах, неохваченных централизованными системами водоотведения бы-

тового стока, используются выгребные ямы и септики. 

Дождевая канализация 

Сеть дождевой канализации и очистные сооружения поверхностного стока на 

территории МО «Агалатовское сельское поселение» существуют только в дер. Ага-

латово. Ливневые стоки перед сбросом в водоприемник (р. Охта) проходят обработ-

ку на очистных сооружениях поверхностного стока. 

Отвод поверхностного стока в остальных населенных пунктах МО «Агалатов-

ское сельское поселение» осуществляется в настоящее время по кюветам вдоль до-

рог, по водоотводным канавам и рельефу местности. 

1.1.5.6. Теплоснабжение 

На территории МО «Агалатовское сельское поселение» задействованы пять 

источников централизованного теплоснабжения, в том числе: 

- газовая котельная № 62 в дер. Агалатово, от нее осуществляется тепло-

снабжение потребителей многоквартирной жилой застройки и объектов 

социальной инфраструктуры. В качестве топлива используется природ-

ный газ. Резервное топливо дизельное. Установленная тепловая мощность 

котельной составляет 32,68 Гкал/ч, располагаемая мощность – 

27,52 Гкал/ч. Присоединённая тепловая нагрузка – 13,56 Гкал/ч; 

- газовая блочно-модульная котельная в дер. Агалатово (Жилгородок), от 

нее осуществляется теплоснабжение потребителей многоквартирной жи-

лой застройки и объектов социальной инфраструктуры. В качестве топ-

лива используется природный газ. Резервное топливо дизельное. Уста-

новленная тепловая мощность котельной составляет 2,32 Гкал/ч, распола-

гаемая мощность – 2,32 Гкал/ч. Присоединенная тепловая нагрузка – 2,47 

Гкал/ч; 

- газовая блочно-модульная котельная в дер. Вартемяги, ул. Смольнинская, 

уч. 6, от нее осуществляется теплоснабжение потребителей многоквар-

тирной жилой застройки и объектов социальной инфраструктуры. В каче-

стве топлива используется природный газ. Резервное топливо дизельное. 

Установленная тепловая мощность котельной составляет 0,86 Гкал/ч, 

располагаемая мощность – 0,86 Гкал/ч. Присоединенная тепловая нагруз-

ка – 0,77 Гкал/ч; 

- газовая блочно-модульная котельная в дер. Вартемяги, ул. Токсовское 

шоссе, дом 2, от нее осуществляется теплоснабжение жилого дома и шко-

лы. В качестве топлива используется природный газ. Резервное топливо 

дизельное. Установленная тепловая мощность котельной составляет 0,43 
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Гкал/ч, располагаемая мощность – 0,43 Гкал/ч. Присоединенная тепловая 

нагрузка – 0,26 Гкал/ч; 

- угольная котельная в дер. Елизаветинка, дом 1/29, от нее осуществляется 

теплоснабжение потребителей многоквартирной жилой застройки. Уста-

новленная тепловая мощность котельной составляет 4,86 Гкал/ч. 

Теплоснабжающей организацией в МО «Агалатовское сельское поселение», 

осуществляющей выработку и передачу тепловой энергии, эксплуатацию, 

техническое обслуживание, ремонт и наладку тепловых сетей, является 

муниципальное предприятие «Агалатово-сервис». МП «Агалатово-сервис» 

осуществляет свою деятельность на территории дер. Агалатово, дер. Вартемяги и 

дер. Елизаветинка. 

Индивидуальная жилая застройка в дер. Агалатово, дер. Касимиво, дер. 

Вартемяги, дер. Скотное, дер. Колясово обеспечивается тепловой энергией 

децентрализовано. В качестве топлива используется дрова и природный газ. 

 

1.1.6. Транспорт и связь 

1.1.6.1. Внешний транспорт 

Автомобильный транспорт 

Транспортная сеть МО «Агалатовское сельское поселение» формируется ав-

томобильными дорогами федерального и регионального значения, образующими 

основной транспортный каркас. Автомобильные дороги местного значения муници-

пального района дополняют транспортную систему поселения, обеспечивая связь 

населенных пунктов с дорогами регионального значения. Характеристика автомо-

бильных дорог общего пользования регионального значения, проходящих по терри-

тории МО «Агалатовское сельское поселение», приведена в таблице 6 (требует 

уточнения).  

Воздушный транспорт 

Воздушные перевозки населения Ленинградской области осуществляются из 

аэропорта «Пулково», расположенного в городе Санкт-Петербург. 

Местная сеть воздушных сообщений отсутствует. 

1.1.6.2. Улично-дорожная сеть 

Улично-дорожная сеть населенных пунктов МО «Агалатовское сельское посе-

ление» представлена улицами и дорогами местного значения поселения, автомо-

бильными дорогами федерального, регионального и местного значения муници-

пального района. 

Постановлением администрации МО «Агалатовское сельское поселение» от 

___ № ___ утвержден перечень автомобильных дорог общего пользования местного 

значения, согласно которому общая протяженность улично-дорожной сети в посе-

лении составила ___ м, в том числе: ______________. 

Из общей протяженности улично-дорожной сети ___ м, только ___ м имеют 

твердое покрытие. 

Состояние улиц и дорог населенных пунктов поселения неудовлетворитель-

ное: проезжие части большей части улиц и дорог не имеют капитального покрытия, 

нет тротуаров и освещения. 
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Наиболее актуальными проблемами дорожного хозяйства муниципального 

образования являются:  

- отсутствие усовершенствованного покрытия на дорогах общего пользо-

вания местного значения;  

- недостаточные объемы финансирования на содержание и ремонт автомо-

бильных дорог, дворовых территорий и проездов к многоквартирным до-

мам. 

1.1.6.3. Транспортное обслуживание населения 

Территория МО «Агалатовское сельское поселение» обслуживается автобус-

ными маршрутами, обеспечивающими регулярное автобусное сообщение с Санкт-

Петербургом. 

На маршрутах общественно транспорта на территории поселения имеются 

оборудованные автобусные остановки, здание автовокзала и собственный автобус-

ный парк отсутствуют.  

Отстойные и разворотные площадки имеются в дер. Агалатово. 

В целом транспортное сообщение МО «Агалатовское сельское поселение» с 

Санкт-Петербургом можно охарактеризовать как комфортное.  

Выводы: 

1. Транспортная инфраструктура на территории поселения представлена авто-

мобильным и пригородным железнодорожным транспортом. 

2. Транспортная инфраструктура поселения имеет выходы: на местном уровне 

– на г. Всеволожск, соседние поселения Всеволожского муниципального района; на 

общероссийском – на Санкт-Петербург и города Северо-Западного региона.  

3. Состояние улично-дорожной сети населенных пунктов неудовлетворитель-

ное, проезжие части, в основном, не имеют твердого покрытия, нет тротуаров и 

освещения. Автомобильные дороги местного значения нуждаются в реконструкции 

и ремонте. 

4. Основной проблемой развития общественного транспорта и улично-

дорожной сети населенных пунктов является недостаточное финансирование. 

5. Сеть объектов дорожного сервиса на территории поселения требует разви-

тия. 

1.1.6.4. Сети связи 

Населению МО «Агалатовское сельское поселение» предоставляются следу-

ющие виды услуг в сфере телекоммуникации и связи: 

- почтовая связь; 

- телефонная связь общего пользования; 

- услуги доступа в сеть Интернет; 

- проводное и эфирное радиовещание; 

- телевизионное вещание; 

- услуги мобильной телефонной связи. 

На территории поселения эфирная трансляция цифрового пакета программ 

РТРС-1 осуществляется с трех передающих объектов телерадиовещания: 

- Ленинградский радиотелевизионный передающий центр (ЛРТПЦ, г. 

Санкт-Петербург); 
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- Радиоцентр № 1 (г. Санкт-Петербург/пос. Ольгино); 

- Передающий цех радиовещания № 3 (г. Санкт-Петербург). 

Все населенные пункты поселения обеспечены телевизионным вещанием и 

телефонной сетью общего пользования. С учетом спутниковой сети телерадиовеща-

ния в настоящее время имеют возможность принимать 6 телевизионных программ – 

100 % населения. 

На территории МО «Агалатовское сельское поселение» действует отделение 

почтовой связи (ФГУП «Почта России») в дер. Агалатово. 

1.1.7. Тенденции в развитии отраслей социальной сферы и гражданского 

общества 

1.1.7.1. Образование 

На территории МО «Агалатовское сельское поселение» образовательную дея-

тельность осуществляют _________. Сведения об образовательных учреждениях на 

территории поселения представлены. 

Автобусные перевозки детей в МО «Агалатовское сельское поселение» осу-

ществляются тремя школьными автобусами на ___ посадочных места, оснащенных 

системами ГЛОНАСС и тахографами, по утвержденным и согласованным с ГИБДД 

маршрутам. 

Автобусы для перевозки детей соответствуют ГОСТ Р 51160-98 Автобусы для 

перевозки детей. 

1.1.7.2. Здравоохранение 

На территории МО «Агалатовское сельское поселение» деятельность в сфере 

здравоохранения осуществляет государственное бюджетное учреждение здраво-

охранения Ленинградской области «Всеволожская клиническая межрайонная 

больница», которое представлено структурными подразделениями – ____. 

  

Скорая медицинская помощь расположена в ___. 

1.1.7.3. Социальная защита 

В МО «Агалатовское сельское поселение» нет объектов социальной защиты.  

На территории МО «Агалатовское сельское поселение»услуги на дому граж-

данам пожилого возраста, инвалидам оказывает __ социальный работник центра 

социального обслуживания __. 

1.1.7.4. Культура 

Объекты культурно-досуговой деятельности на территории МО «Агалатов-

ское сельское поселение» ____. 

1.1.7.5. Физкультура и спорт 

На территории поселения функционирует ___ объектов физической культуры 

и спорта. 

Общая фактическая обеспеченность поселения спортивными залами – __ м2, 

плоскостными спортивными сооружениями – __ м2. 

На территории поселения действует муниципальная программа «Развитие фи-

зической культуры и спорта», утверждённая постановлением администрации МО 
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«Агалатовское сельское поселение» от __ № __, основной целью которой является 

вовлечение различных групп населения МО «Агалатовское сельское поселение» в 

занятия физической культурой и спортом по месту жительства. 

1.1.7.6. Молодежная политика 

На территории МО «Агалатовское сельское поселение» объекты молодежной 

политики отсутствуют, работа с детьми и молодежью ведется на базе учреждений 

образования и культуры. Основными формами работы с молодежью являются: фо-

румы, акции, слеты, фестивали, соревнования, конференции. Проводятся темати-

ческие, патриотические, обучающие, спортивные, интеллектуальные мероприятия. 

Учащаяся и работающая молодежь принимает активное участие в районных и об-

ластных мероприятиях. 

Проблемы в сфере молодежной политики – отсутствие специализированных 

учреждений по работе с молодежью. 

На территории поселения действует муниципальная программа «Молодеж-

ная политика и оздоровление», утверждённая постановлением администрации МО 

«Агалатовское сельское поселение» от __ № __, основной целью которой является 

гражданско-патриотическое воспитание молодежи, вовлечение молодежи в трудо-

вые отношения и профилактики разжигания межэтнических и межнациональных 

конфликтов, содействие формированию правовых, культурных и нравственных 

ценностей среди молодежи. 

1.1.7.7. Потребительский рынок и коммунально-бытовое обслуживание 

населения 

В МО «Агалатовское сельское поселение» имеются объекты розничной тор-

говли, общественного питания, баня, парикмахерская, мастерские по ремонту обу-

ви и одежды. 

Объекты розничной торговли представлены __ магазинами и павильонами 

общей площадью торгового зала __ м2. В поселении функционирует __ объекта 

общественного питания на __ посадочных мест.  

На основе проведённого анализа, в числе ключевых проблем социальной 

сферы МО «Агалатовское сельское поселение» следует выделить: 

1.1.8. Муниципальное управление 

Составление и рассмотрение проекта бюджета поселения, утверждение и ис-

полнение бюджета поселения, осуществление контроля за его исполнением, состав-

ление и утверждение отчета об исполнении бюджета поселения относятся к вопро-

сам местного значения поселения. 

Показатели бюджета МО «Агалатовское сельское поселение» за 3 года пред-

ставлены в таблице 11. 

 

Таблица 11. Основные показатели бюджета МО «Агалатовское сельское посе-

ление» в 2018 – 2020 гг., тыс. руб. 

Основные показатели 2018 год 2019 год 2020 год 
 

1 2 3 4 

Доходы бюджета 122486,91 128184,40 136305,03 
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1 2 3 4 

Налоговые доходы, в том числе 77289,90 88667,20 80723,00 

Акцизы по подакцизным товарам 1729,10 1974,60 1817,30 

Налог на доходы физических лиц 23816,40 26250,50 26498,80 

Налог на имущество физических лиц 3411,10 4488,70 7071,50 

Земельный налог 48315,80 55910,70 45290,70 

Единый сельскохозяйственный налог 17,50 42,70 44,70 

Неналоговые доходы 10128,11 2094,90 2414,23 

Доходы от использования имуще-

ства, находящегося в государствен-

ной и муниципальной собственности 

421,00 1417,80 2016,80 

Штрафы, санкции, возмещение 

ущерба 

444,55 259,15 2,70 

Доходы от продажи материальных и 

нематериальных активов 

9171,00 0,00 0,00 

Прочие неналоговые доходы 91,55 417,96 394,73 

Безвозмездные поступления 35068,90 37422,30 53167,80 

Расходы бюджета 133575,60 118387,50 139065,00 

Дефицит/Профицит бюджета -11088,69 9796,90 -2759,97 

Дефицит/Профицит бюджета в % к 

собственным доходам бюджета 

-12,68 10,79 -3,32 

 

Динамика доходной и расходной составляющих бюджета МО «Агалатовское 

сельское поселение» за период 2018 – 2020 гг. позволяет сделать вывод о 

достаточной сбалансированности бюджета муниципального образования. В течение 

данного периода отмечался профицит бюджета в размере от 9796,90 тыс. руб.(10,79 

% от собственных доходов бюджета) в 2019 году, в 2018 и 2020 годах напротив 

наблюдался дефицит в размере 11088,69 тыс. руб. (12,68 % от собственных доходов 

бюджета) и 2759,97 тыс. руб. (3,32 %) соответственно (рисунок 11). 
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Рисунок 11. Динамика доходов и расходов бюджета МО «Агалатовское сель-

ское поселение» тыс. руб. 

 

В структуре налоговых доходов за 2020 год основную долю занимает земель-

ный налог (57,4 % от общей суммы налоговых доходов), который составил 45290,7 

тыс. руб., что на 19,0 % больше аналогичного показателя 2019 года (рисунок 12).  

Вторым по значимости налоговым источником доходов является налог на до-

ходы физических лиц (в структуре налоговых доходов 33,6 %) – поступление соста-

вило 26498,8 тыс. руб., что на 0,9 % больше аналогичного показателя 2019 года.  

Также значительные поступления в бюджет поселения приходятся за счёт 

налога на имущество физических лиц – 9,0 % от общей суммы налоговых поступле-

ний в 2020 году. 

На долю акцизов по подакцизным товарам приходилось 2,3 % от общей сум-

мы налоговых доходов.  
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Рисунок 12. Структура налоговых доходов МО «Агалатовское сельское посе-

ление» в 2020 году 

 

В 2020 году неналоговые поступления в бюджет составили 2414,2 тыс. руб. 

(1,8 % в общей сумме доходов бюджета), что на 15,2 % больше аналогичного пока-

зателя 2019 года. 

Поступления от использования имущества, находящегося в государственной и 

муниципальной собственности, занимают 83,5 % в структуре неналоговых доходов 

бюджета в 2020 году (рисунок 13). 

 

 
Рисунок 13. Структура неналоговых доходов местного бюджета МО «Агала-

товское сельское поселение» в 2020 году 
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На штрафы, санкции, возмещение ущерба и прочие неналоговые поступления 

приходилось 0,1 % от общей суммы неналоговых доходов, прочие неналоговые до-

ходы составили 16,4 %. 

В период с 2018 по 2020 гг. доходная часть бюджета увеличилась на 11,3 %, то 

есть на 13818,12566 тыс. руб. Увеличение доходной части связано с ростом поступ-

лений в бюджет по следующим статьям по сравнению с 2018 годом:  

- увеличение поступлений от акцизов по подакцизным товарам на 5,1 % 

(88,2 тыс. руб.); 

- увеличение поступлений от налога на доходы физических лиц на 11,3 % 

(2682,4 тыс. руб.); 

- увеличение поступлений от налога на имущество физических лиц в 2 раза 

(3660,4 тыс. руб.); 

- увеличение единого сельскохозяйственного налога в 1,6 раза (на 27,20 

тыс. руб.); 

- рост доходов от использования имущества, находящегося в государ-

ственной и муниципальной собственности, в 3,8 раза (1595,8 тыс. руб.); 

- рост прочих неналоговых доходов в 3,3 раза (на 303,2 тыс. руб.). 

Доля безвозмездных поступлений в общей сумме доходов колебалась от 28,6 

% общих доходов бюджета в 2018 году до 39,0 % в 2020 году (рисунок 14).  

 

 
Рисунок 14. Динамика доходной части местного бюджета МО «Агалатовское 

сельское поселение» 

Расходы бюджета 

Расходы бюджета МО «Агалатовское сельское поселение» в 2020 году 

составили 139065,00 тыс. руб., что на 17,47 % больше общей суммы расходов 

бюджета за 2019 год.  

Распределение расходов бюджета МО «Агалатовское сельское поселение»  по 

статьям за 2020 год представлено на рисунке 15. 
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Рисунок 15. Структура расходов местного бюджета МО «Агалатовское сель-

ское поселение» в 2020 году 

 

58,7 % от общей суммы затрат бюджета в 2020 году приходилось на жилищно-

коммунальное хозяйство, 17,1 % от общей суммы затрат приходилось на общегосу-

дарственные вопросы, на культуру и кинематографию –9,5 %, на национальную без-

опасностью и правоохранительную деятельность –7,6 %, 5,9 % – на национальную 

экономику, на образование, социальную политику, физическую культуру и спорт – 

1,0 %. 

Общие затраты на социальную сферу (включая культуру, физическую культу-

ру и спорт, образование и социальную политику) составили 14702,60 тыс. руб. 

(10,6 % от всех расходов бюджета), что на 0,8 % меньше аналогичных затрат в 2019 

году.  

За период 2018 – 2020 годы структура расходной части бюджета претерпела 

некоторые изменения (рисунок 16). В частности наиболее заметные изменения про-

изошли по следующим статьям:  

- увеличились расходы на жилищно-коммунальное хозяйство с 57,6 % до 

58,79 %; 

- увеличились расходы на культуру и кинематографию с 8,5 % до 9,5 %; 

- сократились расходы на общегосударственные вопросы с 21,4% до 

17,1 %. 

Иные статьи не претерпели существенных изменений.  

В рассматриваемом периоде большая часть общих расходов (56,5 – 58,7 %) 

приходилась на жилищно-коммунальное хозяйство.  
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Рисунок 16. Динамика расходов бюджета МО «Агалатовское сельское поселе-

ние» 

 

Исходя из проведенного анализа составляющих бюджетного процесса МО 

«Агалатовское сельское поселение», можно выделить следующие слабые и сильные 

стороны развития финансовой сферы. 

Сильные стороны: 

- значительная доля налоговых поступлений в общей сумме доходов бюд-

жета поселения; 

- высокая доля расходов на развитие социальной сферы. Это стимулирует 

развитие социальной сферы муниципального образования и повышает 

уровень качества жизни населения; 

- существенная доля расходов на развитие жилищно-коммунального хозяй-

ства, что будет оказывать влияние на рост уровня жизни населения и по-

вышение инвестиционной привлекательности территории; 

- положительная динамика налога на доходы и имущество физических лиц. 

Это с одной стороны говорит о росте заработной платы работников бюд-

жетной сферы, а также увеличения темпа роста заработной платы работ-

ников коммерческих предприятий, с другой – об увеличении налогообла-

гаемой базы – увеличения количества занятых. 

Слабые стороны: 

- тенденция к увеличению безвозмездных поступлений в бюджет поселе-

ния (с 28,6 % до 39,0 % за рассматриваемый период), что повышает зави-

симость бюджета от дотаций; 

- снижение доли неналоговых поступлений в общем объеме доходов бюд-

жета, в том числе за счет неэффективного использования имущества, 

находящегося в государственной и муниципальной собственности. Уве-
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личение размера неналоговых доходов будет способствовать снижению 

зависимости доходов от результатов финансово-хозяйственной деятель-

ности предприятий. 

 

1.1.9. Ресурсная обеспеченность 

Общая площадь земель в границах населённых пунктов МО «Агалатовское 

сельское поселение» составляет ___ га. Применительно к территории поселения 

разработан и утверждён генеральный план, которым установлено функциональное 

зонирование территории. Большая часть территории населённых пунктов занята ин-

дивидуальной жилой застройкой – __ % от общей площади земель населённых 

пунктов. 

На территории МО «Агалатовское сельское поселение» расположена перспек-

тивная промышленная площадка (кадастровые номера земельных участков: 

47:07:0485001:3191, 47:07:0485001:1858, 47:07:0485001:1846, 47:07:0485001:1847, 

47:07:0485001:1845, 47:07:0485001:1852, 47:07:0485001:1853, 47:07:0485001:1854, 

47:07:0485001:1855, 47:07:0485001:1943, 47:07:0485001:1947, 47:07:0485001:1946, 

47:07:0485001:1945, 47:07:0485001:1860, 47:07:0485001:1861, 47:07:0485001:1862, 

47:07:0485001:1865, 47:07:0485001:1866, 47:07:0485001:1867, 47:07:0485001:1868, 

47:07:0485001:1870, 47:07:0485001:1871, 47:07:0485001:2230) в районе дер. Варте-

мяги площадью 42,0 га (рисунок 18). 
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Рисунок 18. Площадка в районе деревни Вартемяги 

 

Расстояние до КАД – 13,0 км, расстояние до железнодорожных путей – 12,0 

км. 

Тип площадки – greenfield, IV – V класс опасности, категория земель – земли 

промышленности, энергетики, транспорта, связи, радиовещания, телевидения, ин-

форматики, земли для обеспечения космической деятельности, земли обороны, без-

опасности и земли иного специального назначения, разрешённое использование – 

для размещения коммунальных, складских объектов, для размещения производ-

ственных зданий;  

Планируемая специализация площадки - промышленное, складское, АЗС и 

придорожная инфраструктура, АПК. Направление использования – производствен-

ная деятельность, автомобилестроительная промышленность, легкая, фармацевтиче-
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ская, пищевая, строительная промышленность, склады, обеспечение сельскохозяй-

ственного производства, обслуживание автотранспорта. 

Возможность присоединения к инженерным сетям: 

- водоснабжение – ПНД 110 мм. Возможное присоединение к существую-

щей централизованной системе водоснабжения дер. Вартемяги, проходя-

щей вдоль дорожного полотна по Старой графской дороге, в районе КП 

«Любавино», расстояние до источника или сети водоснабжения – 0,7 км; 

- водоотведение – нет возможности подключения, локальные очистные со-

оружения; 

- электроснабжение – 150 кВт на каждый участок. 3 категория, 0,4 кВ. От 

ПС-35 кВ Касимово. Есть, на участке 47:07:0485001:1858 (30 кВт), рас-

стояние до источника электроснабжения – на рисунке 19; 

- газоснабжение – есть возможность подключения. Газопровод высокого 

давления II категории «Вартемяги – Лесколово» от ГРС Пригородное. 

Расстояние до источника газоснабжения – на рисунке 19 

 

 

 
Рисунок 19. Расстояние промышленной площадки до источников электро- и газо-

снабжения 



37 

На территории МО «Агалатовское сельское поселение» возможно создание 

индустриального парка местного значения. ___ расположена территория площадью 

около ____ га (рисунок 19). 

 

Территориальные особенности МО «Агалатовское сельское поселение», а 

также выгодное экономико-географическое положение – близость к Санкт-

Петербургу, достаточно развитая транспортная инфраструктура, близость к КАД, 

являются инвестиционными преимуществами данной территории. 
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1.2 SWOT-анализ развития  

Выявление конкурентных преимуществ и приоритетов социально-

экономического развития МО «Агалатовское сельское поселение» выполнено на ос-

нове SWOT-анализа – комплексного анализа внешнего окружения – возможностей, 

и угроз, а также внутреннего состояния – сильных и слабых сторон социально-

экономической системы муниципального образования. 

К факторам внутренней среды относится: природно-ресурсный потенциал му-

ниципального образования; демографическая ситуация; сложившая структура эко-

номики и существующие тренды развития; инфраструктурная обеспеченность тер-

ритории и т.д.  

Под внешней средой понимается комплекс факторов, не зависящих от дей-

ствий местных властей и бизнеса условия, но оказывающих существенное влияние 

на развитие муниципального образования. 

В разделе приводится анализ и прогноз развития внешних, оказывающих 

наиболее значимое влияние на развитие муниципального образования. В том числе 

проводится анализ влияния государственной политики на социально-экономическое 

развитие муниципального образования. 

 

Таблица 13. Анализ сильных и слабых сторон муниципального образования 

ФАКТОРЫ СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ (срав-

нительные преимущества) 

СЛАБЫЕ СТОРОНЫ 

(сравнительные недостат-

ки) 
 

1 2 3 

Экономико-

географическое 

положение 

- близость к Санкт-

Петербургу (__ км); 

- развитая транспортная ин-

фраструктура, представлен-

ная автомобильными доро-

гами федерального, регио-

нального и местного значе-

ния; 

- наличие на территории по-

селения земельных участ-

ков, пригодных для разме-

щения промышленных и 

коммунально-складских 

объектов. 

-  

Природные ресур-

сы и экология 

- наличие на территории по-

селения месторождений по-

лезных ископаемых; 

- недостаточное использо-

вание полезных ископа-

емых; 
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1 2 3 

природно-ресурсный по-

тенциал территории: лес-

ные массивы с разнообраз-

ной флорой и фауной; 

- благоприятные климатиче-

ские условия; 

- относительно благоприят-

ная экологическая ситуа-

ция. 

- отсутствие сформиро-

ванной системы рекреа-

ционных зон. 

Население, уро-

вень жизни 

Тенденция увеличения чис-

ленности населения в послед-

ние 10 лет; 

Положительный естествен-

ный прирост населения в 

2020 году; 

Высокая мобильность насе-

ления; 

Сезонное увеличение числен-

ности населения на террито-

рии муниципального образо-

вания стимулирует развитие 

малого предпринимательства 

(увеличение рынка сбыта 

продукции). 

 

- регрессивный характер 

возрастной структуры 

населения; 

- значительное влияние 

миграционных процессов 

на демографическую си-

туацию в поселении: ма-

ятниковые миграции, от-

ток трудоспособного 

населения; 

- наличие незарегистриро-

ванного населения, про-

живающего на террито-

рии поселения. 

Коммунальное хо-

зяйство и инфра-

структура 

- перспектива газификации 

населённых пунктов посе-

ления; 

- обеспеченности территории 

всеми видами инженерных 

коммуникаций. 

- высокий процент износа 

инженерных сетей и 

оборудования; 

- низкий темп газифика-

ции территории; 

- недостаточных охват 

территории КОС  

- нехватка мощностей 

объектов инженерной 

инфраструктуры. 

Жилищное хозяй-

ство 

- территория поселения при-

влекательна для индивиду-

ального жилищного строи-

тельства в силу близости к 

Санкт-Петербургу; 

- ограниченный резерв 

территорий в границах 

населённых пунктов для 

жилищного строитель-

ства; 
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1 2 3 

- достаточно высокий уро-

вень средней обеспеченно-

сти одного жителя общей 

площадью жилищного фон-

да (42,1 м2/чел.) 

- относительно невысокие 

темпы жилищного стро-

ительства; 

- очередь на улучшение 

жилищных условий. 

Социальная сфера - наличие развитой системы 

объектов социальной ин-

фраструктуры; 

- на территории поселения 

действует муниципальные 

программы «Молодежная 

политика и оздоровление», 

«Развитие культуры», «Раз-

витие общественной ин-

фраструктуры», «Развитие 

физической культуры и 

спорта». 

 

- нехватка мест в образо-

вательных учреждениях; 

- низкий уровень обеспе-

ченности объектами фи-

зической культуры и 

спорта (отсутствие бас-

сейнов на территории 

поселения); 

- отсутствие специализи-

рованных учреждений по 

работе с молодёжью на 

территории поселения; 

- превышение норматив-

ного радиуса обслужива-

ния объектами образова-

ния и физической куль-

туры; 

- недостаточное количе-

ство объектов культуры. 

Малый и средний 

бизнес 

- расположение поселения в 

зоне агломерации Санкт-

Петербурга обуславливает 

привлекательность терри-

тории поселения для разви-

тия малого и среднего 

предпринимательства; 

- тенденция увеличения ко-

личество малых предприя-

тий на территории поселе-

ния. 

- сильное влияние внеш-

ней конъюнктуры на раз-

витие малого предпри-

нимательства; 

- конкуренция со стороны 

крупных торговых цен-

тров Санкт-Петербурга. 

 

Промышленность - наличие территорий под 

промышленные и комму-

нально-складские объекты; 

- диверсификация промыш-

ленных предприятий, 

- ограниченность мощно-

стей инженерной инфра-

структуры 

- дефицит квалифициро-

ванных трудовых ресур-



41 

1 2 3 

функционирующих на тер-

ритории поселения. 

сов. 

Сельское хозяй-

ство 

- наличие земель сельскохо-

зяйственного назначения – 

__ % от общей площади по-

селения; 

- близость к перспективным 

рынкам сбыта Санкт-

Петербурга. 

- необходимость государ-

ственной поддержки раз-

вития сельскохозяй-

ственного комплекса; 

- конкуренция на рынке 

сельскохозяйственной 

продукции; 

- низкий уровень развития 

фермерских хозяйств на 

территории поселения. 

Бюджет -  -  

 

Таблица 14. Анализ внешней среды (возможностей и угроз) 

ФАКТОРЫ ВОЗМОЖНОСТИ УГРОЗЫ 

Международный 

уровень 

- развитие экспортного по-

тенциала предприятий 
 

- санкции (повышение ин-

вестиционных рисков) 

- риски, связанные с огра-

ничениями COVID-19 

Общероссийский 

уровень 

- реализация послания Пре-

зидента РФ: 

- по поддержке малого и 

среднего предпринима-

тельства, включая меры 

налогового стимулирова-

ния, доступные кредиты, 

расширение сбыта про-

дукции;  

- по созданию системы 

поддержки частных инве-

стиций; 

- по созданию системы мер 

поддержки семей с деть-

ми; 

- по развитию социальной 

сферы; 

- в сфере санитарной и 

- незавершенность про-

цесса формирования 

налоговой и бюджетной 

политики на федераль-

ном уровне. 
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биологической безопас-

ности. 

Региональный 

уровень 

- наличие документов страте-

гического планирования ре-

гионального уровня (Стра-

тегия социально-

экономического развития 

Ленинградской области до 

2030 года) 

- интеграция приоритетных 

проектов/земельных участ-

ков для промышленного 

освоения в региональную 

информационную систему 

«Инвестиционное развитие 

территории Ленинградской 

области; 

- создание благоприятных 

условий для ведения пред-

принимательской деятель-

ности и снижения админи-

стративных барьеров за 

счёт взаимодействия орга-

нов власти (федеральных, 

региональных, местного 

значения) на площадке 

межведомственной комис-

сии по размещению произ-

водительных сил на терри-

тории Ленинградской обла-

сти 

- потенциал реализации ком-

плексных программ разви-

тия и стратегических доку-

ментов, направленных на 

развитие пригородных тер-

риторий Санкт-Петербурга; 

- возможность социально-

экономического развития 

территории путем создания 

более широкого набора то-

варов и услуг, вариантов 

выбора мест приложения 

- неустойчивый характер 

бюджетной политики ре-

гиона; 

- агломерационное разви-

тие требует опережаю-

щего инфраструктурного 

развития (инженерной, 

транспортной и социаль-

ной). 
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труда и мест проживания с 

обеспечением разнообразия 

условий и требований раз-

личных групп населения в 

пределах Санкт-

Петербургской агломерации 

 

Таблица 14. Сопоставления сильных и слабых сторон с возможностями и угрозами 

 ВОЗМОЖНОСТИ УГРОЗЫ 

 Сочетание сильных сторон с 

возможностями 

Сочетание сильных сторон с 

угрозами 

СИЛЬНЫЕ 

СТОРОНЫ 
Население и трудовые ресур-

сы: 

- участие в реализации феде-

ральных, региональных и му-

ниципальных программ и про-

ектов по стимулированию рож-

даемости улучшению здоровья 

и качества жизни населения; 

- интенсивное развитие произ-

водственной, транспортной и 

торговой сфер и малого пред-

принимательства, ориентиро-

ванного на их обслуживание, 

как эффективное средство за-

крепления трудовых ресурсов в 

поселении; 

- улучшение качества предо-

ставляемых медицинских услуг 

и услуг, связанных с социаль-

ной защитой населения как 

важнейшее условие сокраще-

ния смертности на территории 

поселения; 

Социальная инфраструктура: 

- реализация инициатив по со-

зданию условий для стацио-

нарного медико-социального 

обслуживания пожилых граж-

дан и инвалидов;  

- развитие благотворительной 

деятельности, участие в проек-

Социальная инфраструк-

тура: 

Отсутствие инвестиций для 

реализации планов по разви-

тию культурно-досуговых 

учреждений. 

Природные ресурсы и эко-

логия: 

- Недоучет экологической 

компоненты в социально-

экономическом развитии 

территории на прогнозиру-

емый период может приве-

сти и возникновению сле-

дующих экологических 

рисков: 

- риски, угрожающие без-

опасности, к которым, в 

частности, относятся 

несчастные случаи на про-

изводстве, вызванные не-

благоприятной внутрипро-

изводственной экологиче-

ской обстановкой; 

- риски, угрожающие здоро-

вью населения вследствие 

ухудшения экологического 

состояния территории, ко-

торые часто имеют латент-

ный характер, и проявля-

ются с определенной за-
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тах и грантах. 

- популяризация культурного 

наследия; 

- сохранение объектов культур-

ного наследия. 

Коммунальное хозяйство и ин-

фраструктура: 

- участие в региональных про-

граммах по капитальному ре-

монту жилищного фонда; 

- развитие индивидуального жи-

лищного строительства на тер-

ритории поселения; 

- благоустройство жилого фон-

да; доведение его обеспеченно-

сти газом до 100 %. 

Реальный сектор экономики: 

- развитие малых инновацион-

ных предприятий; 

- размещение промышленных и 

коммунально-складских на 

свободных территориях 

держкой; 

- риски, угрожающие обще-

ственному благосостоя-

нию, включая снижение 

ценности земельных ре-

сурсов, в том числе выде-

ляемых для строительства 

жилья, вследствие загряз-

нения почв; 

- финансовые риски (воз-

можные потери собствен-

ности, доходов, или при-

были от инвестиций, свя-

занные с экологическими 

факторами) 

- ухудшение эстетических 

характеристик территории 

(мусор, запах); 

- локальное загрязнение 

почвы и атмосферного 

воздуха. 

 

 Слабые стороны и возможности Слабые стороны и угрозы 

СЛАБЫЕ 

СТОРОНЫ 
Социальная инфраструктура: 

- ремонт и реконструкция суще-

ствующих медучреждений, 

строительство новых учрежде-

ний; 

- строительство стадионов, бас-

сейнов и других спортивных 

сооружений на территории по-

селения; 

- пропаганда физической куль-

туры и спорта, здорового обра-

за жизни; 

- проведение спортивных меро-

приятий и соревнований для 

привлечения населения к мас-

совому спорту; 

 

- Развитие сети внутрипоселко-

вых автодорог; 

Население и трудовые ре-

сурсы: 

- углубление депопуляцион-

ных процессов (снижение 

рождаемости, рост смерт-

ности и т.д.); 

- дефицит трудовых ресур-

сов, вызванный ускорен-

ным развитием торговли, 

промышленности, транс-

порта; 

- увеличение оттока трудо-

вых ресурсов в Санкт-

Петербург из-за отсутствия 

престижных зарплатоем-

ких рабочих мест в посе-

лении; 

- возможность возникнове-

ния безработицы с выте-
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- Увеличение автомаршрутов, 

обеспечивающих надежную ав-

тодоступность из Санкт-

Петербурга к поселению; 

- Развитие придорожного серви-

са. 

Сельское хозяйство: 

- развитие животноводства на 

территории поселения; 

- расширение номенклатуры вы-

пускаемой продукции специа-

лизированными фирмами и 

фермерскими хозяйствами; 

- формирование условий для 

развития фермерских и личных 

подсобных хозяйств, включая 

обеспечение их доступа ко 

всем видам господдержки, 

предусмотренным для сельхоз-

товаропроизводителей, и 

прежде всего – к льготным 

кредитам и информационным 

ресурсам; 

- развитие многофункциональ-

ных фермерских хозяйств, спе-

циализирующихся как на сель-

скохозяйственном производ-

стве, так и на туристской дея-

тельности (фермы по выращи-

ванию страусов, цесарок, пере-

пелов, индюков и другой экзо-

тической птицы, обеспечива-

ющей дополнительную при-

влекательность для аграрного 

туризма). 

кающими социальными 

последствиями. 

Социальная инфраструк-

тура: 

- сокращение инвестицион-

но-финансовых ресурсов, 

направляемых на развитие 

системы образования по-

селения; 

- несбалансированное разви-

тие жилищной и образова-

тельной сфер, и, как след-

ствие, возникновение про-

блем с обеспечением до-

ступности образователь-

ных услуг для населения. 

- проблемы, связанные с не-

удовлетворительным обес-

печением медицинскими 

услугами, могут непосред-

ственно отразиться на уве-

личении смертности насе-

ления  

- сокращение инвестицион-

но-финансовых ресурсов, 

направляемых на развитие 

социальной инфраструкту-

ры. 

- коммерциализация разви-

тия физкультуры и спорта 

в поселении с ориентацией 

на высокодоходные слои 

населения; 

- дефицит инвестиционных 

ресурсов, направляемых на 

развитие физкультуры и 

спорта в поселении. 

Коммунальное хозяйство и 

инфраструктура: 

- нарастание износа инже-

нерных сетей (увеличение 

аварийности в сетях водо-

снабжения, теплоснабже-

ния); 
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- прекращение развития ин-

дивидуального жилищного 

строительства; 

- нарастание уровня износа 

муниципального жилищ-

ного фонда; 

- рост тарифов на комму-

нальные услуги, снижаю-

щий инвестиционную при-

влекательность поселения 

для жилищного строитель-

ства; 

- отсутствие роста экономи-

ки и, как следствие, со-

кращение инвестиционно-

финансовых возможностей 

развития ЖКХ. 

Сельское хозяйство: 

- выведение из оборота зе-

мель сельскохозяйственно-

го назначения; 

- ужесточение конкуренции 

на рынке сельскохозяй-

ственной продукции 

Санкт-Петербурга со сто-

роны как областных, так и 

внешних поставщиков 

продуктов питания. 

 

Для формирования эффективной системы управления стратегическим разви-

тием на уровне органов местного самоуправления необходимо определение единого 

для всех участников стратегического планирования подхода к реализации постав-

ленных задач социально-экономического развития. Выбор такого подхода в опреде-

лении сценариев развития основан на том, что стратегическое планирование на 

уровне местного самоуправления реализуется наиболее приближенно к территории 

и к населению, что диктует свои условия выстраивания политики стратегического 

планирования и развития. В условиях нестабильного развития мировой экономики 

выбор единых подходов стратегического управления позволит снизить риски полу-

чения незавершенных проектов и повысить эффективность реализации стратегиче-

ских направлений развития. 

Критериями для определения базового сценария для разработки стратегии 

должна стать оценка такого варианта, который позволит в сложившихся условиях 

при оптимальных вложениях в социально-экономическое развитие территории до-

стичь максимальных результатов в реализации целей и задач социально-
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экономического развития с учетом возможных вариантов сочетания ключевых дей-

ствующих сил. 

Сценарный подход объединяет совокупность методов, направленных на по-

строение не одного прогноза будущего состояния социально-экономического разви-

тия и предпринимательской среды, а целого ряда альтернативных гипотетических 

картин развития ключевых факторов. В контексте стратегического планирования 

под сценарием понимают прогноз состояния будущей внешней и внутренней среды 

при определенной комбинации наиболее значимых факторов, оказывающих влияние 

на социально-экономическое развитие муниципального образования. 

Исходя из проведённого SWOT-анализа положения МО «Агалатовское сель-

ское поселение» предложены 3 основных сценария социально-экономического раз-

вития: базовый, инерционный и инновационный (таблица 15). 
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Таблица 15. Описания альтернативных сценариев развития МО «Агалатовское сель-

ское поселение» 

Показатели Сценарий 1 (инерцион-

ный) 

Сценарий 2 (базовый) Сценарий 3 (инноваци-

онный) 

Основные гипотезы Инерционный сце-

нарий основан на пока-

зателях социально-

экономического и де-

мографического разви-

тия, характерных для 

поселения в течение 

последних 5 лет: со-

кращение бизнес-

активности населения, 

снижение инвестиций в 

реальный сектор эко-

номики, сокращение 

количества рабочих 

мест в поселении, низ-

кие показатели рожда-

емости и миграцион-

ный отток населения.  

Базовый сценарий 

предполагает прове-

дение социально-

экономической поли-

тики, направленной 

на повышения уровня 

жизни населения на 

территории поселе-

ния, использование 

имеющихся ресурсов, 

экономико-

географического и 

транзитного потенци-

ала для дальнейшего 

развития. Создание 

новых рабочих мест в 

сфере обслуживания, 

промышленного про-

изводства, туризма и 

сельского хозяйства, а 

также в смежных 

сферах экономики 

приведет к повыше-

нию привлекательно-

сти поселения для 

работы и проживания, 

прекращению оттока 

трудовых ресурсов в 

другие регионы, а 

также росту миграци-

онного притока в по-

селение. Размещение 

нового комфортного 

жилья на территории 

поселения позволит 

закрепить вновь при-

бывающее население 

на территории посе-

ления и сократить 

каждодневные трудо-

вые миграции, тем 

самым создавая соб-

ственную востребо-

ванную базу трудо-

способного населе-

ния. 

Инновационный 

сценарий развития ос-

новывается на дальней-

шем развитии промыш-

ленного производства 

при одновременном 

формировании и под-

держке новых точек 

роста, имеющих значи-

тельный потенциал, ак-

тивной политике в сфе-

ре формирования инсти-

туциональных, демо-

графических и социаль-

ных условий развития, 

нейтрализации негатив-

ных тенденций. Кроме 

того, инновационный 

сценарий предусматри-

вает применение совре-

менных технологий в 

различных сферах жиз-

ни. Инновации будут 

осуществляться, прежде 

всего, будут связаны с 

охраной окружающей 

среды, дальнейшей ин-

форматизацией обще-

ства, вложениями в че-

ловеческий капитал. 

Предпосылки к реализа-

ции 

- существующие тен-

денции развития посе-

ления; 

- подверженность 

внешним угрозам; 

- зависимость бюджета 

поселения от дотаций; 

- низкие показатели 

рождаемости; 

- экономико-

географическое по-

ложение (близость к 

крупному центру 

развития –Санкт-

Петербургу); 

- наличие земельных 

ресурсов; 

- наличие свободных 

- расположение поселе-

ния в зоне агломерации 

Санкт-Петербурга; 

- наличие территорий 

под промышленные и 

коммунально-

складские объекты; 

- диверсификация 

промышленных пред-
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- отток населения. территорий, подхо-

дящих для реализа-

ции инвестиционных 

проектов; 

- политика, проводи-

мая на территории 

поселения, направ-

ленная на создание 

комфортных условий 

проживания. 

приятий, функциони-

рующих на территории 

поселения. 

 

Влияние сценария на:    

экономику муниципаль-

ного образования 

Тенденция старения 

основных производ-

ственных фондов про-

мышленных предприя-

тий городского поселе-

ния, снижение конку-

рентоспособности про-

дукции как по цено-

вым, так и по каче-

ственным параметрам в 

сравнении с другими 

предприятиями, распо-

ложенными, прежде 

всего, на территории 

Всеволожского муни-

ципального района 

Стабилизация 

темпов социально-

экономического раз-

вития. Существенную 

роль в экономическом 

развитии городского 

поселения будет иг-

рать малое предпри-

нимательство, осо-

бенно в секторе про-

мышленного произ-

водства, производства 

товаров народного 

потребления и в сфере 

услуг. 

Значительный ска-

чок роста социально-

экономического разви-

тия за счёт привлечения 

на территорию поселе-

ния инвестиционного 

капитала 

инвестиционную актив-

ность предприятий 

Отсутствие воз-

можности инвестиций, 

нулевой уровень инве-

стиционной активности 

предприятий 

Стимулирование 

инвестиционной ак-

тивности на террито-

рии поселения за счёт 

создания механизмов 

по привлечению ин-

весторов 

Разработка основ-

ными предприятиями 

единой стратегии, 

направленной на инно-

вационное развитие, 

внедрение ресурсосбе-

регающих технологий, 

включение новых точек 

роста (предприятий) в 

единую стратегию 

занятость Отсутствие новых 

рабочих мест в поселе-

нии, а также отсутствие 

альтернативы подтолк-

нёт население, в част-

ности, молодёжь к ми-

грации в близлежащие 

г. Всеволожск и Санкт-

Петербург в целях тру-

доустройства 

Сохранение рабо-

чих мест, создание 

новых рабочих мест 

за счёт реализации 

инициатив по созда-

нию индустриальных 

парков на территории 

поселения, развития 

сельского хозяйства и 

сферы туризма 

Резерв рабочих мест, 

привлечение на терри-

тории поселения жите-

лей из близлежащих 

муниципальных образо-

ваний 

доходы населения Снижение уровня 

доходов населения 

Стабилизация до-

ходов населения, рост 

реальных доходов в 

среднесрочной пер-

спективе 

Значительный рост 

доходов населения,  

доходы бюджета Сохранение дота-

ционности бюджета 

Сохраняется зави-

симость бюджета от 

межбюджетных 

Уход от дотационно-

сти за счёт более эффек-

тивного использования 



50 

трансфертов, с посте-

пенным увеличением 

собственных доходов 

бюджета поселения за 

счёт увеличения нало-

гооблагаемой базы 

имеющихся ресурсов и 

увеличения налогообла-

гаемой базы 

экологию Усугубление эколо-

гических проблем, 

нарастание социальной 

напряжённости, свя-

занной с экологическим 

аспектом развития по-

селения 

Поступательное 

социально-

экономическое разви-

тие, а также наличие в 

поселении собствен-

ных средств на реали-

зацию 

Технологические 

инновации позволят 

снизить неблагоприят-

ную нагрузку на окру-

жающую среду и улуч-

шить экологическую 

ситуацию в городском 

поселении. 
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2 ЦЕЛИ, ЗАДАЧИ И ПРИОРИТЕТЫ СОЦИАЛЬНО-

ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ МО «АГАЛАТОВСКОЕ СЕЛЬСКОЕ 

ПОСЕЛЕНИЕ» ВСЕВОЛОЖСКОГО МУНИЦИПАЛЬНОГО РАЙОНА 

ЛЕНИНГРАДСКОЙ ОБЛАСТИ 

2.1 Миссия и перечень приоритетов социально-экономического развития 

МО «Агалатовское сельское поселение» 

Миссия «Агалатовское сельское поселение» включает комплексную реализа-

цию следующих ключевых стратегических направлений: 

- «Агалатовское сельское поселение» – территория комфортного и благо-

получного проживания людей; 

- «Агалатовское сельское поселение» – территория, привлекательная для 

инвестиций. 

Главная стратегическая цель развития «Агалатовское сельское поселение» 

– создание условий для комфортного и благополучного проживания людей путем 

повышения качества жизни на основе инновационного социально-ориентированного 

типа экономического развития, повышение конкурентоспособности и инвестицион-

ной привлекательности территории. 

Приоритеты (инициативы) социально-экономического развития вытекают из 

главной стратегической цели с учетом преимуществ территории, которые могут 

быть использованы для достижения положительных результатов в экономике и со-

циальной сфере. 

Инициативы сгруппировано по 4 основным направлениям: 

Данная цель может быть достигнута путем реализации мероприятий по 7 ини-

циативам (приоритетам), сгруппированным в 4 основных направления: 

1. «Новая экономика» 

- «Инвестиции в производство»; 

- «Постиндустриальная экономика». 

2. «Комфортные поселения» 

- «Комфортная среда» (благоустройство, сфера услуг, окружающая среда); 

- «Инфраструктурное развитие и ЖКХ». 

3. «Развитие человеческого потенциала» 

- «Образование и здравоохранение»; 

- «Культура, спорт и молодежная политика». 

4. «Муниципальное управление» 

- «Территория эффективного управления». 

Далее рассмотрены стратегические приоритеты развития по направлениям с 

указанием ключевых мероприятий, выполнение которых необходимо в рамках до-

стижения поставленной стратегической цели. Мероприятия предусматривают при-

влечение федеральных, региональных и местных источников финансирования, а 

также внебюджетных источников. 

Направление «Новая экономика» 

Приоритет «Инвестиции в производство» 
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1. Модернизация и обновление традиционных секторов промышленности 

для повышения их конкурентоспособности. 

2. Создание и развитие на территории поселения индустриальных парков, 

инфраструктурно подготовленных для размещения предприятий различ-

ной отраслевой направленности (раздел 1.1.9). 

3. Продолжение газификации поселения. 

Приоритет «Постиндустриальная экономика» 

1. Поддержка инициатив социального предпринимательства, создание ин-

фраструктуры стимулирования развития субъектов социального предпри-

нимательства. 

2. Создание новых объектов инфраструктуры для малого бизнеса, в том 

числе специализированных центров коллективного пользования. 

3. Организация инфраструктуры продвижения товаров продукции местных 

производителей. 

4. Увеличение объемов промышленной продукции (в сопоставимых ценах) 

в 1,5 раза (5,0 – 5,5% годовых). Поддержание темпов роста на уровне не 

ниже, чем в среднем по области. 

5. Обеспечение роста реальных денежных доходов на душу населения в 

2021 - 2030 гг. в среднем на 5 – 7 % в год, ориентировочно на 70 % в со-

поставимых ценах за весь плановый период. Снижение различий в 

среднедушевом доходе по социальным группам и сферам занятости до 

экономически и социально безопасного уровня. 

6. Поддержание низкого уровня безработицы среди населения, всемерное 

содействие созданию новых рабочих мест в производственном и непроиз-

водственном секторах. Повышение уровня квалификации, профессио-

нальной мобильности и культурно-технического уровня работников. 

Направление «Комфортные поселения» 

Приоритет «Комфортная среда» 

1. Качественное преобразование городской среды и визуальной среды насе-

ленных пунктов. 

2. Ликвидация очереди на улучшение жилищных условий, расселение ава-

рийного жилого фонда. Решение проблем обеспечения населения каче-

ственным жильем, полное выполнение социальных обязательств по жи-

лищной проблеме. 

3. Организация рекреационных зон и парков на территории населенных 

пунктов. 

4. Развитие муниципальной информационной среды, формирование единого 

информационного пространства. 

5. Реализация на местах программы «Доступная среда» – создание ком-

фортной и доступной среды для лиц с ограниченными возможностями. 

6. Полная санитарная очистка и поддержание в экологически чистом состо-

янии территории, в том числе водоемов, рек, береговых зон, дорог и при-

дорожных участков, скверов, газонов, мест отдыха и лесных массивов. 

7. Улучшение качества окружающей среды. 

Приоритет «Инфраструктурное развитие и ЖКХ» 
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1. Реализация мероприятий по снижению потерь и оптимизации энергопо-

требления (реконструкция фасадов жилых и общественных зданий, заме-

на и ремонт оборудования котельных, тепловых пунктов, теплотрасс, пе-

ресмотр схемы уличного и внутридворового освещения с установкой 

энергоэффективных световых приборов, модернизация объектов водо-

снабжения и водоотведения). 

2. Повышение качества и надежности жилищно-коммунальных услуг, со-

здание и эксплуатация коммунальной инфраструктуры, необходимой для 

обеспечения установленного уровня качества коммунальных услуг. 

3. Создание условий для развития предпринимательства, включая усиление 

конкуренции, привлечение частных инвестиций в сферу ЖКХ. 

Направление «Развитие человеческого потенциала» 

Приоритет «Образование и здравоохранение» 

1. Усиление профилактической направленности здравоохранения. 

2. Улучшение материально-технической оснащенности медицинских учре-

ждений. 

3. Решение кадровых проблем медицинских учреждений. 

4. Расширение сети подразделений первичной медико-санитарной помощи 

за счет фельдшерско-акушерских пунктов 

5. Расширение общественной составляющей управления образованием. 

Приоритет «Культура, спорт и молодежная политика» 

1. Строительство объектов молодежной политики в поселении, исходя из 

перспективной численности населения. 

2. Развитие сети молодежных общественных объединений. 

3. Расширение фестивального движения, нацеленного на привлечение 

участников из муниципальных образований Ленинградской области. 

4. Развитие «институтов интеграции» молодого поколения в экономическую 

и производственную деятельность. 

5. Содействие реализации творческого потенциала жителей. 

Направление «Муниципальное управление» 

Приоритет «Территория эффективного управления» 

1. Расширение общественного участия в муниципальном управлении; 

2. Выстраивание иерархической системы социально-экономического плани-

рования на основе стратегического планирования; 

3. Выбор стратегических приоритетов пространственного (градостроитель-

ного) развития поселения; 

4. Создание антикризисных механизмов в сфере производства и занятости. 

5. Увеличение доходов бюджета (в сопоставимых ценах) к 2030 году не ме-

нее чем в 2 раза в сопоставимых единицах (~ 10 %) в год. Увеличение до-

ли собственных доходов с __ до ___ %. Рост доходной базы местного 

бюджета. 
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Таблица 17. Сопоставление целевых блоков документов стратегического планирования различного уровня 

Стратегия социаль-

но-экономического 

развития МО «Ага-

латовское сельское 

поселение» 

Стратегия социально-

экономического раз-

вития Всеволожского 

муниципального рай-

она до 2030 года 

Стратегия социально-

экономического разви-

тия Ленинградской об-

ласти до 2030 года 

Стратегия социально-

экономического разви-

тия Северо-Западного 

федерального округа на 

период до 2020 года 

Концепция долгосрочного 

развития Российской Фе-

дерации до 2020 года 

 

1 2 3 4 5 

Главная цель соци-

ально-

экономического 

развития МО «Ага-

латовское сельское 

поселение»– созда-

ние условий для 

комфортного и бла-

гополучного про-

живания людей пу-

тем повышения ка-

чества жизни на ос-

нове инновацион-

ного социально-

ориентированного 

типа экономическо-

го развития, повы-

шение конкуренто-

способности и ин-

вестиционной при-

влекательности 

территории 

Главная цель соци-

ально-экономического 

развития Всеволож-

ского муниципального 

района создание усло-

вий для комфортного 

и благополучного 

проживания людей 

путем повышения ка-

чества жизни на осно-

ве инновационного 

социально-

ориентированного ти-

па экономического 

развития 

Основная стратегиче-

ская цель – обеспечение 

устойчивого экономи-

ческого роста и улуч-

шение качества жизни 

населения региона 

Стратегическая цель – 

устойчивое повышение 

благосостояния населе-

ния и сокращение раз-

личий в условиях жиз-

ни в субъектах РФ, 

входящих в состав 

округа, на основе выбо-

ра наиболее эффектив-

ных приоритетов раз-

вития, модернизации 

экономической базы и 

активизации инвести-

ций, интеграции эконо-

мического простран-

ства и межрегионально-

го сотрудничества (со-

ответствует) 

Стратегическая цель – до-

стижение уровня экономи-

ческого и социального 

развития, соответствую-

щего статусу России как 

ведущей мировой державы 

XXI века, занимающей пе-

редовые позиции в гло-

бальной экономической 

конкуренции и надежно 

обеспечивающей нацио-

нальную безопасность и 

реализацию конституци-

онных прав граждан (со-

ответствует) 
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1 2 3 4 5 

Направление 1 

«Комфортное посе-

ление» включает 

развитие следую-

щих стратегических 

модулей: 

 развитие комму-

нальной инфра-

структуры (теп-

лоснабжение, во-

доснабжение, во-

доотведение, 

электроснабже-

ние; 

 благоустройство; 

 охрана окружа-

ющей среды; 

 обеспечение жи-

льем лиц, нуж-

дающихся в 

улучшении жи-

лищных условий. 

 

Направление 2 «Ком-

фортные поселения» 

включает развитие 

следующих стратеги-

ческих модулей: 

 развитие комму-

нальной инфра-

структуры (тепло-

снабжение, водо-

снабжение, водоот-

ведение, электро-

снабжение); 

 развитие транс-

портной инфра-

структуры; 

 охрана окружающей 

среды; 

 благоустройство 

территории; 

 потребительский 

сектор; 

 обеспечение жильем 

лиц, нуждающихся 

в улучшении жи-

лищных условий; 

 обеспечение усло-

вий безопасной 

жизнедеятельности 

 Приоритетные направ-

ления: обеспечение 

экологически безопас-

ной и комфортной сре-

ды в местах прожива-

ния населения, его ра-

боты и отдыха, сохра-

нение естественных 

экосистем, природных 

ландшафтов и комплек-

сов, формирование эко-

логически ориентиро-

ванной экономики и 

благоприятной эконо-

мической обстановки; 

выравнивание социаль-

но-экономического по-

ложения субъектов РФ, 

входящих в состав 

округа (соответствует) 

Приоритетные направле-

ния: преодоление инфра-

структурных и институци-

ональных ограничений; 

значительное улучшение 

качества природной среды 

и экологических условий 

жизни человека, формиро-

вание сбалансированной 

экологически ориентиро-

ванной модели развития 

экономики и экологически 

конкурентоспособных 

производств (соответству-

ет) 
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1 2 3 4 5 

населения. 

Направление 2 

«Развитие челове-

ческого потенциа-

ла» включает раз-

витие следующих 

стратегических мо-

дулей: 

 образование; 

 здравоохранение; 

 культурно-

досуговая дея-

тельность; 

 физическая куль-

тура, спорт и мо-

лодежная поли-

тика. 

Реализация данного 

направления ориен-

тирована на повы-

шение качества 

жизни. 

Направление 3 «Раз-

витие человеческого 

потенциала» включает 

развитие следующих 

стратегических моду-

лей: 

 образование; 

 здравоохранение; 

 культурно-

досуговая деятель-

ность; 

 физическая культу-

ра, спорт и моло-

дежная политика; 

 социальное обслу-

живание. 

(Реализация данного 

направления ориенти-

рована на повышение 

качества жизни и в це-

лом человеческого ка-

питала) 

Направление 2. Разви-

тие человеческого ка-

питала региона. 

1.1. Вектор развития 

"Здоровье населе-

ния" – любой житель 

Ленинградской об-

ласти к 2030 году 

должен своевремен-

но получать каче-

ственную современ-

ную медицинскую 

помощь на всей тер-

ритории региона, ре-

гулярно проводить 

профилактику свое-

го здоровья и вести 

здоровый образ 

жизни. 

1.2. Вектор развития 

"Профессиональное 

образование" – 2030 

году должна быть 

создана региональ-

ная сеть современ-

ных организаций 

профессионального 

Приоритетное направ-

ление – повышение 

уровня и качества жиз-

ни населения, институ-

циональные изменения 

(соответствует) 

Приоритетное направле-

ние – развитие человече-

ского потенциала России, 

цель – преодоление ин-

фраструктурных и инсти-

туциональных ограниче-

ний (соответствует) 
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1 2 3 4 5 

образования, в кото-

рых жители Ленин-

градской области 

могут стать высоко-

квалифицированны-

ми специалистами 

для любой из сфер 

экономики региона с 

гарантиями после-

дующего трудо-

устройства на пред-

приятия Ленинград-

ской области. 

Направление 3. 

«Новая экономи-

ка» 

 развитие про-

мышленного 

комплекса; 

 развитие малого 

предпринима-

тельства. 

 

Направление 1. «Но-

вая экономика» вклю-

чает развитие следу-

ющих стратегических 

модулей: 

 развитие промыш-

ленного комплекса; 

 развитие агропро-

мышленного ком-

плекса; 

 развитие малого 

предприниматель-

ства. 

Направление 1 

Создание условий для 

эффективной занятости. 

1.1. Вектор развития 

Ленинградской об-

ласти "Индустри-

альное лидерство" – 

к 2030 году про-

мышленность долж-

на сформировать ос-

новное количество 

высокооплачивае-

мых рабочих мест 

для жителей Ленин-

градской области, 

Приоритетные направ-

ления: 

модернизация и инно-

вационное развитие ба-

зовых секторов эконо-

мики округа; 

увеличение на основе 

модернизации и инно-

вационного развития 

среднегодовых темпов 

роста ВРП; 

экономическая активи-

зация депрессивных 

территорий 

(соответствует) 

Приоритетные направле-

ния: 

структурная диверсифика-

ция экономики на основе 

инновационного техноло-

гического развития; 

закрепление и расширение 

глобальных конкурентных 

преимуществ России в 

традиционных сферах 

(энергетика, транспорт, 

аграрный сектор, перера-

ботка природных ресур-

сов); расширение и укреп-

ление внешнеэкономиче-
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1 2 3 4 5 

сохранить свою до-

лю в региональной 

экономике, прохо-

дить процесс посто-

янного обновления 

на основе иннова-

ций. 

1.2. Вектор развития 

«Продовольственная 

безопасность» – к 

2030 году сельское 

хозяйство должно 

обеспечивать каче-

ственными продук-

тами питания жите-

лей Ленинградской 

области и соседних 

регионов, постепен-

но замещая импорт-

ную продукцию и 

наращивая свою до-

лю в сельском хо-

зяйстве страны. 

ских позиций России (со-

ответствует) 

Направление 4. 

«Муниципальное 

управление» 

«Территория 

эффективного 

Направление 4 «Му-

ниципальное управле-

ние». Вопросы повы-

шения эффективности 

муниципального 

Направление 3. Повы-

шение эффективности 

государственного и му-

ниципального управле-

ния. 

Приоритетное направ-

ление – упрощение вза-

имного общения заин-

тересованных органов 

власти, деловых кругов 

Приоритетные направле-

ния: 

повышение роли государ-

ственного бюджета как 

инструмента решения 
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1 2 3 4 5 

управления» 

 

управления включены 

в состав комплекса 

механизмов реализа-

ции Стратегии 

Повышение эффектив-

ности, а также оптими-

зация структуры госу-

дарственного и муни-

ципального управле-

ния; 

создание системы 

управления проектами 

развития; 

повышение эффектив-

ности бюджетного 

управления; 

снижение уровня дота-

ционности муници-

пальных образований 

Ленинградской обла-

сти; 

повышение эффектив-

ности взаимодействия 

органов государствен-

ной власти и местного 

самоуправления с об-

ществом 

и групп населения (со-

ответствует) 

важнейших стратегиче-

ских экономических и со-

циальных задач; 

улучшение координации 

деятельности органов гос-

ударственной власти, ор-

ганов местного само-

управления, бизнеса, 

структур гражданского 

общества (соответствует) 
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2.2 Стратегические направления развития отдельных отраслей и 

сфер хозяйственного комплекса МО «Агалатовское сельское посе-

ление» 

2.2.1. Направление 1 «Новая экономика» 

Стратегической целью реализации приоритетного направления «Новая 

экономика» является обеспечение условий для динамичных и устойчивых 

темпов экономического роста в средне- и долгосрочной перспективе с прио-

ритетом формирования новой модели качественного роста инновационной 

экономики в условиях изменения внешних и внутренних факторов развития 

страны и региона. Перспективная экономическая специализация поселения 

должна носить диверсифицированный характер, обеспечивающий формиро-

вание устойчивой экономической базы. 

Направление 1 «Новая экономика» включает развитие следующих 

стратегических блоков: 

- промышленная политика, формирование и развитие промыш-

ленных зон и индустриальных парков; 

- развитие малого предпринимательства. 

2.2.1.1. Промышленная политика 

Основная цель реализации данного направления – увеличение эконо-

мической активности на территории, привлечение инвесторов на территорию 

поселения. 

Основная задача – модернизация и обновление традиционных секторов 

промышленности для повышения их конкурентоспособности. Направления-

ми действий местной администрации будут являться: 

 поддержка предприятий, реализующих комплексные программы 

модернизации производств и технологического обновления обору-

дования; 

 развитие кадровых программ переподготовки и повышения квали-

фикации кадров в промышленности; 

 развитие и активное маркетинговое продвижение индустриальных 

парков на территории (совместно с регионом). 

2.2.1.2. Малое предпринимательство 

Развитие малого и среднего предпринимательства на территории посе-

ления является необходимым вектором сбалансированного социально-

экономического развития территории и важным атрибутом превращения аг-

ломерационной зоны из практически полностью селитебной в сбалансиро-

ванное пространство для жизни с местами занятости, получения социальных 

услуг и развлечений. Чаще всего такую функцию выполняет малый и сред-

ний бизнес. 

В рамках определения дальнейших направлений развития необходимо 

отметить существующую в настоящее время тенденцию в сфере, которая 

происходит наряду с увеличением численности занятых в малом и среднем 

бизнесе – это изменение формата отношений субъектов бизнеса вследствие 

развития информационно-коммуникационных технологий (между предпри-
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нимателем и клиентом – заказ товаров и услуг через сеть Интернет; между 

работодателем и работниками – работа вне офиса).  

Ключевыми сдерживающими факторами продолжают оставаться: не-

достаточный уровень развития инфраструктуры по поддержке предпринима-

тельства и административные барьеры, наличие большого количества сете-

вых предприятий розничной торговли, а также общий низкий уровень квали-

фикации работников для субъектов малого и среднего бизнеса.  

Стратегической целью в Стратегии социально-экономического разви-

тия Ленинградской области до 2030 года является то, что малый бизнес дол-

жен стать основой диверсифицированного экономического роста региона. 

Основными задачами признаны: формирование рыночных ниш для ма-

лого бизнеса; популяризация предпринимательской деятельности; стимули-

рование развития малого инновационного предпринимательства; развитие 

кооперации крупного бизнеса с малым и средним; развитие инфраструктуры 

поддержки предпринимательства; создание условий для легализации «тене-

вого» сектора малого бизнеса, в том числе за счет уменьшения администра-

тивных барьеров и избыточного контроля и регулирования.  

Основными административными мерами поддержки малого и среднего 

бизнеса могут являться:  

 содействие в доступе субъектов малого и среднего предпринима-

тельства к финансовым и материальным ресурсам и формирование 

условий для снижения административных барьеров при доступе 

субъектов малого и среднего бизнеса для участия в конкурсных 

процедурах по государственному заказу; 

 развитие существующей сети объектов инфраструктуры для мало-

го бизнеса и создание новых объектов, в том числе специализиро-

ванных; 

 информационная, консультационная поддержка субъектов малого 

и среднего предпринимательства; 

 создание инфраструктуры для стимулирования развития субъектов 

социального предпринимательства. 

2.2.2. Направление 2 «Комфортные поселения» 

Стратегической целью реализации направления «Комфортные поселе-

ния» является обеспечение благоприятных и безопасных условий прожива-

ния населения и ведения экономической деятельности путём благоустрой-

ства населенных пунктов, развития транспортной системы, решения жилищ-

ных проблем населения, реализации адекватной градостроительной полити-

ки, обеспечения бесперебойного предоставления качественных жилищно-

коммунальных услуг, повышения эффективности системы обращения с твер-

дыми бытовыми отходами. 

Направление 2 «Комфортные поселения» включает развитие следую-

щих стратегических блоков: 

 развитие коммунальной инфраструктуры (теплоснабжение, водо-

снабжение, водоотведение, электроснабжение); 

 благоустройство; 
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 охрана окружающей среды; 

 обеспечение жильем лиц, нуждающихся в улучшении жилищных 

условий. 

2.2.2.1. Развитие коммунальной инфраструктуры (теплоснабжение, 

водоснабжение, водоотведение, электроснабжение) 

Целью развития коммунальной инфраструктуры является обеспечение 

условий проживания населения и ведения хозяйственной деятельности путем 

улучшения качества и надежности жилищно-коммунальных услуг, создания 

и эксплуатации коммунальной инфраструктуры, необходимой для обеспече-

ния установленного уровня качества коммунальных услуг. 

В рамках развития коммунальной инфраструктуры (теплоснабжение, 

водоснабжение, водоотведение, электроснабжение) необходимо решение 

следующих приоритетных задач: 

 модернизация и повышение энергетической эффективности объек-

тов жилищно-коммунального хозяйства, стимулирование энерго-

сбережения развитие рынка энергосервисных услуг; 

 обеспечение сбалансированного развития систем коммунальной 

инфраструктуры с учетом перспективных потребностей, обеспече-

ние скоординированности механизмов территориального и инве-

стиционного планирования; 

 своевременное выявление проблемных вопросов состояния жи-

лищно-коммунального хозяйства, в том числе с точки зрения 

определения износа объектов, их энергопотребления, объема ин-

вестиционных потребностей.  

 создание условий для развития предпринимательства с целью при-

влечения частных инвестиций в сферу ЖКХ. 

2.2.2.2. Благоустройство  

Основными инструментами создания комфортных условий жизни 

населения являются благоустройство территории и качественное преобразо-

вание городской среды. Основные задачи по этому блоку: 

 подготовка документов для участия поселения в общегосудар-

ственной программе «Наш двор»; 

 участие в качественном преобразовании городской среды и визу-

альной среды населенных пунктов, проведение конкурсов лучших 

проектов; 

 организация рекреационных зон и парков в населённых пунктах; 

 выполнение условий по обеспечению доступной среды для всех 

жителей, в т.ч. лиц с ограниченными возможностями, содействие 

решению насущных проблем доступа инвалидов к социальным 

объектам, местам отдыха и т.п. 

2.2.2.3. Охрана окружающей среды 

Стратегическая цель – сохранение, защита и улучшение условий окру-

жающей среды для обеспечения здоровья и благоприятных условий жизнеде-
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ятельности населения, обеспечение рационального использования природ-

ных ресурсов. 

В рамках решения вопросов охраны окружающей среды необходимо 

решение следующих приоритетных задач: 

 предотвращение экологического вреда от несанкционированного 

размещения отходов производства и потребления; 

 организация и проведение мероприятий по мониторингу окружа-

ющей среды; 

 охрана воздушного бассейна, почв, подземных и поверхностных 

вод, защита от шума; 

 содействие участию в деятельности по охране окружающей среды 

государственным природоохранным органам, органам местного 

самоуправления, общественным и иным некоммерческим объеди-

нениям, юридическим и физическим лицам; 

 повышение уровня экологической культуры и образования насе-

ления, содействие экологическому воспитанию подрастающего 

поколения, обеспечение населения достоверной информацией о 

состоянии окружающей среды; 

 повсеместное внедрение системы по раздельному сбору, приему от 

населения и организаций, утилизации, переработке, экономиче-

скому использованию мусора, и отходов в поселениях района; 

 приобретение и эксплуатация, распространение среди пользовате-

лей оборудования и инвентаря по раздельному сбору мусора; 

 стимулирование физических и юридических лиц к раздельному 

сбору мусора и безопасным способам утилизации отходов. 

2.2.2.4. Обеспечение жильем лиц, нуждающихся в улучшении жи-

лищных условий 

Целью жилищной политики на уровне поселения является создание 

условий для развития жилищного строительства и реконструкции муници-

пального и частного жилищного фонда, обеспечение социальных гарантий в 

области жилищных прав граждан, создание условий по предоставлению кон-

курентоспособных услуг в сфере содержания и ремонта жилищного фонда. 

В рамках реализации жилищной политики необходимо решение сле-

дующих приоритетных задач: 

 выполнение государственных обязательств по обеспечению жиль-

ем категорий граждан, установленных региональным и федераль-

ным законодательством, в том числе создание условий для реали-

зации областного закона № 105-оз от 14.10.2008 «О бесплатном 

предоставлении отдельным категориям граждан земельных участ-

ков для индивидуального жилищного строительства на территории 

Ленинградской области» и областного закона от 17.07.2018 № 75-

оз «О бесплатном предоставлении гражданам, имеющим трех и 

более детей, земельных участков в собственность на территории 

Ленинградской области и о внесении изменений в областной закон 

«О бесплатном предоставлении отдельным категориям граждан 



64 

земельных участков для индивидуального жилищного строитель-

ства на территории Ленинградской области»; 

 ликвидация и реконструкция ветхого и аварийного жилищного 

фонда; 

 создание условий для формирования рынка доступного жилья, от-

вечающего требованиям энергоэффективности и экологичности; 

 создание условий для повышения уровня обеспеченности населе-

ния жильем путем увеличения объемов жилищного строительства 

и развития финансово-кредитных институтов рынка жилья; 

 создание условий повышения доступности жилья в соответствии с 

платежеспособным спросом граждан и стандартами обеспечения 

их жилыми помещениями. 

2.2.3. Направление 3 «Развитие человеческого потенциала» 

Стратегической целью направления «Развитие человеческого потенциа-

ла» является реализация комплекса вопросов социальной политики, особенно 

молодежной политики и политики «человекосбережения», развития сферы 

услуг, направленных на повышение качества жизни всех категорий населе-

ния, создание условий для развития экономического комплекса, удовлетво-

рение спроса всех категорий и слоев населения, а также внешних потребите-

лей, в том числе путем развития направления «индивидуализации услуг», со-

здания условий для развития сети организаций различных организационно-

правовых форм и форм собственности, развитие сектора негосударственных 

некоммерческих организаций в сфере оказания услуг населению, в том числе 

создание механизма привлечения их на конкурсной основе к выполнению 

муниципального заказа по оказанию услуг населению, создание прозрачной и 

конкурентной системы поддержки негосударственных некоммерческих орга-

низаций на уровне муниципального района, оказывающих услуги населению. 

Направление 3 «Развитие человеческого потенциала» включает развитие 

следующих стратегических блоков: 

 образование; 

 здравоохранение; 

 культурно-досуговая деятельность; 

 физическая культура, спорт и молодежная политика; 

3.2.3.1 Образование 

Целью развития услуг в сфере образования является организация эф-

фективной системы предоставления населению общедоступного и бесплат-

ного дошкольного, общего и дополнительного образования по основным об-

щеобразовательным программам в муниципальных образовательных органи-

зациях. 

Основные направления развития системы образования в долгосрочной 

перспективе включают решение следующих ключевых задач: 

 обеспечение современных условий предоставления дошкольного, 

общего и дополнительного образования в соответствии с феде-

ральным государственным образовательным стандартом для всех 

детей, посещающих образовательные организации; 
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 создание условий для постоянного повышения качества образова-

тельных услуг; 

 реализация мер поддержки привлечения и развития кадрового по-

тенциала; 

 создание условий по предоставлению образовательных услуг по 

индивидуальным образовательным траекториям и дополнитель-

ным общеобразовательным программам (в том числе с использо-

ванием дистанционных технологий); 

 поддержка талантливой молодежи, в том числе спортивных меро-

приятий; 

 развитие программ дополнительного образования на базе общеоб-

разовательных организаций. 

3.2.3.2. Здравоохранение 

Согласно Стратегии развития Ленинградской области, в рамках про-

ектной инициативы «Здоровье населения», одной из основных системных 

проблем отрасли здравоохранения в регионе является недостаток доступных 

современных медицинских организаций, оказывающих первичную медико-

санитарную помощь, особенно в районах вновь создаваемых зон заселения, 

что актуально для «бума» жилищного строительства на территории Всево-

ложского района. 

В этой связи основной целью развития сферы здравоохранения являет-

ся расширение сети учреждений, оказывающих первичную медико-

санитарную помощь населению. Основные задачи: 

 усиление профилактической направленности здравоохранения; 

 улучшение материально-технической оснащенности медицинских 

учреждений; 

 решение кадровых проблем медицинских учреждений. 

3.2.3.3. Культурно-досуговая деятельность 

Цель развития услуг в сфере культуры и культурно-досуговой деятель-

ности включает создание условий и возможностей для максимального вовле-

чения каждого человека в разнообразные формы творческой и культурно-

досуговой деятельности с использованием современных технологий и с учё-

том конкурентной среды. 

Развитие культуры и культурно-досуговой деятельности включают ре-

шение следующих ключевых задач: 

 модернизация и развитие сети учреждений культурно-досугового 

назначения; 

 вовлечение в деятельность культурно-досуговых учреждений раз-

ных социальных групп населения; 

 создание условий для развития коммерческих форм предоставле-

ния услуг в культурно-досуговой сфере различного типа, ориенти-

рованных на спрос со стороны всех категорий потребителей (по-

стоянного и сезонного населения); 

 увеличение охвата населения культурно-досуговыми мероприяти-

ями, мероприятиями по сохранению национальных культур, со-
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здание условий для развития коллективов любительского творче-

ства, культурного обмена посредством поддержки конкурсной и 

фестивальной деятельности; 

 усиление вклада культурно-досуговых учреждений в сохранение 

культурного наследия, формирование качественной творческой 

среды, развитие человеческого капитала и социальную стабиль-

ность; 

 создание условий сохранения для будущих поколений культурно-

го наследия, народных художественных промыслов и ремесел, 

способствующих духовно-нравственному самоопределению лич-

ности, развитию творческих инициатив широких слоев населения. 

3.2.3.4. Физическая культура, спорт и молодежная политика 

Цель развития услуг в сфере физической культуры и спорта – создание 

условий, обеспечивающих возможность для населения вести здоровый образ 

жизни, систематически заниматься физической культурой и спортом, полу-

чать доступ к развитой спортивной инфраструктуре. 

Развитие физической культуры и спорта включает решение следующих 

приоритетных задач: 

 модернизация и развитие сети учреждений физической культуры и 

спорта для обеспечения доступности различных категорий и групп 

населения с целью развития массового спорта, повышение уровня 

обеспеченности населения объектами спорта; 

 развитие сети молодежных общественных объединений; 

 развитие сети объектов молодежной политики на территории по-

селения. 

2.2.4. Направление 4 «Муниципальное управление» 

Стратегической целью реализации приоритетного направления «Муни-

ципальное управление» является повышение эффективности деятельности 

органов местного самоуправления по реализации своих полномочий в сфере 

социально-экономического развития на территории МО «Агалатовское сель-

ское поселение». 

Достижение стратегической цели в рамках приоритетного направления 

4 «Муниципальное управление» достигается путём решения следующих за-

дач: 

- повышение эффективности управления муниципальной собствен-

ностью и земельными ресурсами; 

- совершенствование управления муниципальными финансами; 

- повышение эффективности деятельности органов местного само-

управления. 

Ожидаемые результаты достижения задачи по повышению эффектив-

ности управления муниципальной собственностью и земельными ресурсами - 

повышение собираемости земельного налога на территории поселения за 

счёт увеличения количества земельных участков, являющихся объектами 

налогообложения. 
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Ожидаемые результаты достижения задачи по совершенствованию 

управления муниципальными финансами: 

- рост доли налоговых и неналоговых доходов местного бюджета в 

общем объеме собственных доходов бюджета поселения; 

- рост доли расходов бюджета поселения, формируемых программ-

но-целевым методом, в общем объеме расходов бюджета поселе-

ния. 

Ожидаемые результаты достижения задачи по повышению эффектив-

ности деятельности органов местного самоуправления: 

- совершенствование и внедрение ИТ-систем в стратегическом пла-

нировании на территории поселения 

- рост удовлетворённости жителей поселения качеством предостав-

ления государственных и муниципальных услуг. 
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3 МЕХАНИЗМЫ РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИИ 

Основной целью формирования комплексной системы механизмов реа-

лизации стратегии является создание условий для эффективного использова-

ния ресурсов, обеспечивающих стратегическое управление развитием терри-

тории в условиях неопределенности (и нестабильности) будущей конъюнк-

туры внешней среды и возможностей, которые могут потерять свои преиму-

щества в будущем в связи с изменениями в потребностей населения и эконо-

мики. 

Современный подход к стратегическому планированию требует также 

внедрения современных механизмов реализации Стратегии с привлечением 

участия не только органов местного самоуправления, но и других заинтере-

сованных организаций и объединений.  

Основными участниками процесса разработки стратегии социально-

экономического развития муниципального образования являются: местная 

администрация, представительный орган местного самоуправления, союзы 

(ассоциации) деловых кругов, наиболее крупные предприятия и организации 

муниципального образования, научные, образовательные, консультационные, 

экспертные, общественные и политические организации, компетентные 

представители населения. При необходимости к разработке стратегии соци-

ально-экономического развития муниципального образования могут привле-

каться соответствующие исполнительные органы государственной власти 

Ленинградской области (по принадлежности курируемых вопросов) и терри-

ториальные структуры федеральных органов государственной власти 

Основные механизмы реализации Стратегии: 

 организационно-правовые механизмы; 

 градостроительная политика; 

 инвестиционная политика; 

 финансовые механизмы; 

 механизмы взаимодействия с федеральными и региональными ор-

ганами исполнительной власти; 

 мониторинг и контроль реализации Стратегии. 

3.1 Организационно-правовые механизмы реализации Стратегии 

Организационно-правовые и институциональные механизмы реализа-

ции стратегии социально-экономического развития МО «Агалатовское сель-

ское поселение» определены на основании положений Федерального закона 

от 28.06.2014 № 172-ФЗ «О стратегическом планировании в Российской Фе-

дерации» и Закона Ленинградской области от 27.07.2015 №82-оз «О страте-

гическом планировании в Ленинградской области». 

Реализация стратегии социально-экономического развития МО «Агала-

товское сельское поселение» осуществляется путем разработки плана меро-

приятий по ее реализации. Положения стратегии социально-экономического 

развития МО «Агалатовское сельское поселение» детализируются в муници-

пальных программах МО «Агалатовское сельское поселение» с учетом необ-

ходимости ресурсного обеспечения, в том числе определенного в соответ-
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ствии с бюджетным прогнозом Ленинградской области на долгосрочный пе-

риод. 

В соответствии с распоряжением Вице-губернатора Ленинградской об-

ласти «Об утверждении методических рекомендаций по осуществлению 

стратегического планирования на уровне муниципальных образований Ле-

нинградской области» от 10.06.2015 № 60 план мероприятий по реализации 

стратегии социально-экономического развития МО «Агалатовское сельское 

поселение» должен включать:  

 этапы реализации стратегии, выделенные с учетом установленной 

периодичности бюджетного планирования: 3 года для первого 

этапа реализации Стратегии, от 3 до 6 лет для последующих эта-

пов и периодов;  

 цели и задачи социально-экономического развития МО «Агалатов-

ское сельское поселение», приоритетные для каждого этапа реали-

зации Стратегии;  

 показатели реализации Стратегии и их значения, установленные 

для каждого этапа реализации Стратегии;  

 комплексы мероприятий и перечень муниципальных программ, 

обеспечивающие достижение на каждом этапе реализации Страте-

гии долгосрочных целей социально-экономического развития Все-

воложского муниципального района, указанных в Стратегии;  

 иные положения, определяемые муниципальными нормативными 

правовыми актами. 

В соответствие со стратегией социально-экономического развития МО 

«Агалатовское сельское поселение» должен быть приведен генеральный план 

МО «Агалатовское сельское поселение» путём внесения соответствующих 

изменений.  

Муниципальные программы, необходимые для реализации стратегии 

социально-экономического развития муниципального образования, опреде-

ляются администрацией МО «Агалатовское сельское поселение». Ежегодно 

проводится оценка эффективности реализации каждой муниципальной про-

граммы. Порядок проведения указанной оценки и ее критерии устанавлива-

ются местной администрацией. 

Администрация МО «Агалатовское сельское поселение» готовит еже-

годный отчет о ходе исполнения плана мероприятий по реализации стратегии 

социально-экономического развития муниципального образования для пред-

ставления его главой администрации в Совет депутатов МО «Агалатовское 

сельское поселение» одновременно с ежегодным отчетом о результатах дея-

тельности местной администрации. 

3.2 Градостроительная политика  

Градостроительная политика должна быть основана на использовании 

современных принципов развития территории для обеспечения координации 

всех государственных и муниципальных программ, реализуемых в области 

капитального строительства объектов на территории поселения. Основными 

направлениями градостроительной политики являются: 
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 актуализация документов территориального планирования и гра-

достроительного зонирования МО «Агалатовское сельское посе-

ление», обеспечивающих реализацию стратегических целей и за-

дач; 

 обеспечение условий комплексного развития и благоустройства 

территорий, формирование высокого качества среды проживания в 

населенных пунктах, развитие и реорганизация территорий, лик-

видации диспропорций градостроительного развития; 

 сбалансированное пространственное развитие. 

3.3 Инвестиционная политика 

Основные механизмы: 

 формирование реестра приоритетных инвестиционных площадок и 

инфраструктурных проектов, включение их в Интегрированную 

региональную информационную систему Ленинградской области; 

 привлечение частных инвестиций к решению стратегических задач 

и повышение их роли в обеспечении экономического роста; 

 развитие инфраструктуры поддержки малого предприниматель-

ства; 

 согласование основных направлений экономической и инвестици-

онной политики между органами местного самоуправления и 

субъектами экономической деятельности, в том числе выявление и 

решение ключевых проблем стратегического развития. 

3.4 Финансовые механизмы 

К основным инструментам финансового и программно-целевого меха-

низмов реализации Стратегии относятся: 

 разработка и реализация плана мероприятий по реализации страте-

гии социально-экономического развития муниципального образо-

вания; 

 разработка и реализация прогноза социально-экономического раз-

вития муниципального образования на среднесрочный или долго-

срочный период; 

 разработка и реализация бюджетного прогноза муниципального 

образования на долгосрочный период; 

 разработка и реализация муниципальных программ; 

 участие в региональных и федеральных целевых программах, Фе-

деральной адресной инвестиционной программе и использование 

других инструментов целевого финансирования из средств регио-

нального и федерального бюджетов; 

 создание отраслевых стратегий по приоритетным направлениям 

развития. 

К основным инструментам бюджетной политики при реализации Стра-

тегии относятся: 

 повышение эффективности бюджетных расходов (финансирование 

и планирование муниципальных программ с привязкой к конеч-
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ным результатам, прежде всего ориентированным на обеспечение 

решения поставленных задач и создание условий для экономиче-

ского роста); 

 развитие программно-целевых методов управления с определени-

ем приоритетов и оценкой содержания муниципальных программ 

при имеющихся реальных возможностях бюджета поселения; 

 реализация внутреннего контроля уполномоченного органа за эф-

фективностью использования бюджетных ассигнований, в том 

числе за достижением целевых показателей муниципальных про-

грамм. 

3.5 Механизмы взаимодействия с федеральными и региональными 

органами исполнительной власти 

При реализации, корректировке и актуализации Стратегии социально-

экономического развития МО «Агалатовское сельское поселение» рекомен-

дуется учитывать долгосрочные приоритеты, цели и задачи социально-

экономического развития Всеволожского муниципального района, Ленин-

градской области, Северо-Западного Федерального округа и Российской Фе-

дерации, а также документы стратегического планирования Ленинградской 

области и Российской Федерации. Корректировку Стратегии рекомендуется 

производить не реже одного раза в трехлетний период, а также при карди-

нальном изменении внутренней и внешней среды или после достижения 

намеченных Стратегией целей, в случае принятия, изменения, признания 

утративших силу документов стратегического планирования Всеволожского 

муниципального района, Ленинградской области и Российской Федерации.  

3.6 Мониторинг и контроль реализации Стратегии 

Целью мониторинга реализации документов стратегического планиро-

вания является повышение эффективности функционирования системы стра-

тегического планирования, осуществляемого на основе комплексной оценки 

основных социально-экономических и финансовых показателей, содержа-

щихся в документах стратегического планирования, а также повышение эф-

фективности деятельности участников стратегического планирования по до-

стижению в установленные сроки запланированных показателей социально-

экономического развития МО «Агалатовское сельское поселение». 

Основными задачами мониторинга реализации документов стратегиче-

ского планирования являются: 

 сбор, систематизация и обобщение информации о социально-

экономическом развитии поселения; 

 оценка степени достижения запланированных целей социально-

экономического развития поселения; 

 оценка результативности и эффективности документов стратеги-

ческого планирования, разрабатываемых в рамках планирования и 

программирования отраслей экономики и сфер государственного и 

муниципального управления; 
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 оценка влияния внутренних и внешних условий на плановый и 

фактический уровни достижения целей социально-экономического 

развития поселения; 

 оценка соответствия плановых и фактических сроков, результатов 

реализации документов стратегического планирования и ресурсов, 

необходимых для их реализации; 

 оценка уровня социально-экономического развития поселения, 

проведение анализа, выявление возможных рисков и угроз и свое-

временное принятие мер по их предотвращению; 

 разработка предложений по повышению эффективности функцио-

нирования системы стратегического планирования. 

Документами, в которых отражаются результаты мониторинга реали-

зации документов стратегического планирования в сфере социально-

экономического развития, являются: ежегодные отчеты главы муниципаль-

ного образования, главы местной администрации о результатах своей дея-

тельности либо о деятельности местной администрации и иных подведом-

ственных главе муниципального образования органов местного самоуправ-

ления, сводный годовой доклад о ходе реализации и об оценке эффективно-

сти реализации муниципальных программ. 

Порядок осуществления мониторинга реализации документов страте-

гического планирования и подготовки документов, в которых отражаются 

результаты мониторинга реализации документов стратегического планиро-

вания, определяется муниципальными нормативными правовыми актами. 

Документы, в которых отражаются результаты мониторинга реализа-

ции документов стратегического планирования, подлежат размещению на 

официальных сайтах органов, ответственных за разработку документов стра-

тегического планирования, и общедоступном информационном ресурсе стра-

тегического планирования в сети «Интернет», за исключением сведений, от-

несенных к государственной, коммерческой, служебной и иной охраняемой 

законом тайне. 
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4 СИСТЕМА ЦЕЛЕВЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ РАЗВИТИЯ ПОСЕЛЕ-

НИЯ 

В рамках реализации базового сценария развития и обозначенных це-

лей и задач развития МО «Агалатовское сельское поселение» сформирована 

система целевых показателей социально-экономического развития. 

Таким образом, в целом эффект от реализации Стратегии социально-

экономического развития МО «Агалатовское сельское поселение» до 2040 

года выражен в:  

 экономическом эффекте – в виде роста количества малых и сред-

них предприятий, действующих на территории поселения, соот-

ветственно, увеличении оборота розничной торговли и количества 

занятых в малом бизнесе (рисунок 20); 

 увеличения количества объектов здравоохранения и физиче-

ской культуры и спорта; 

 увеличения обеспеченности населения местами в дошкольных 

общеобразовательных учреждениях за счёт строительства но-

вых объектов; 

 бюджетном эффекте – в виде роста доли собственных доходов 

бюджета за счёт проведения эффективной бюджетной политики. 

 
 

 

 
 


